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BUPATI BANDUNG 
PROVINSI JAWA BARAT 

 
PERATURAN BUPATI BANDUNG 

 
 

NOMOR 114 TAHUN 2024 
 
 

TENTANG 

RENCANA KERJA BADAN PENDAPATAN DAERAH 
KABUPATEN BANDUNG TAHUN 2025 

 

 
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

 
 

BUPATI BANDUNG, 
 
 
Menimbang 

 

: bahwa untuk menindaklanjuti ketentuan Pasal 142 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 

tentang Tata Cara Perencanaan, Pegendalian dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan 

Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah, maka perlu menetapkan 

Peraturan Bupati tentang Rencana Kerja Perangkat Daerah 

Badan Pendapatan Daerah Tahun 2025; 

 

Mengingat : 1.  Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang 

Pemerintahan Daerah Kabupaten Dalam Lingkungan 

Propinsi Djawa Barat (Berita Negara Tahun 1950) 

sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang 

Nomor 4 Tahun 1968 tentang Pembentukan 

Kabupaten Purwakarta dan Kabupaten Subang 

dengan mengubah Undang-Undang Nomor 14 Tahun 

1950 tentang Pemerintahan Daerah Kabupaten 

Dalam Lingkungan Propinsi Djawa Barat (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 1968 Nomor 31, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 2851); 

  2.  Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4421); 

SALINAN 
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  3.  Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan 

Lembaran Negara Indonesia Nomor 5587) 

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir 

dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang 

Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-

Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja 

menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6856); 

  4.  Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang 

Hubungan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan 

Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2022 Nomor 4, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 6757); 

  5.  Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan Tata Cara, Penyusunan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 

Nomor 21); 

  6.  Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang 

Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2016 Nomor 114) sebagaimana telah 

diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 

Tahun 2019 tentang Perubahan Atas Peraturan 

Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2019 Nomor 187);  

  7.  Peraturan  Pemerintah  Nomor  2  Tahun  2018  

tentang  Standar Pelayanan  Minimal  (Lembaran  

Negara  Republik  Indonesia  Tahun  2018  Nomor  2,  

Tambahan  Lembaran  Negara  Republik  Indonesia 

Nomor 6178); 

  8.  Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2018 tentang 

Kecamatan (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2018 Nomor 73 Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 6206); 

  9.  Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322); 

  10.  Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang 

Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2019 Nomor 52 Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 6323); 
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  11.  Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 

2017 tentang tata Cara Perencanaan, Pengendalian 

dan evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara 

evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, 

serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2017 Nomor 1312); 

  12.  Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 

2019 tentang Sistem Informasi Pembangunan Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 

1114); 

  13.  Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 

2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan 

Nomenklatur Perencanaan dan Penganggaran Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 

1447); 

  14.  Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 

2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan 

Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 

2020 Nomor 1781); 

  15.  Peraturan Daerah Kabupaten Bandung Nomor 4 

Tahun 2014 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten 

Bandung Nomor 4); 

  16.  Peraturan Daerah Kabupaten Bandung Nomor 12 

Tahun 2023 tentang Perubahan Atas Peraturan 

Daerah Nomor 9 Tahun 2020 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten 

Bandung Tahun 2021-2026 (Lembaran Daerah 

Kabupaten Bandung Tahun 2023 Nomor 12); 

  17.  Peraturan Bupati Bandung Nomor 92 Tahun 2024 

tentang Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten 

Bandung Tahun 2025 (Berita Daerah Kabupaten 

Bandung Tahun 2024 Nomor 92); 

 
 

MEMUTUSKAN : 
 
Menetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG RENCANA KERJA 

BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN BANDUNG 

TAHUN 2025. 
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BAB I 

KETENTUAN UMUM 

 

Pasal 1 

  Dalam Peraturan Bupati ini, yang dimaksud dengan : 

1. Daerah Kabupaten yang selanjutnya disebut 

Daerah adalah Kabupaten Bandung. 

2. Pemerintah Daerah adalah Bupati sebagai unsur 

penyelenggara pemerintahan daerah yang 

memimpin pelaksanaan unsur pemerintahan yang 

menjadi kewenangan daerah otonom. 

3. Bupati adalah Bupati Bandung. 

4. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah yang    

selanjutnya disingkat DPRD adalah lembaga 

perwakilan rakyat daerah yang berkedudukan 

sebagai unsur penyelenggara pemerintah daerah. 

5. Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Bupati 

dan DPRD dalam penyelenggaraan urusan 

pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah. 

6. Kecamatan atau yang disebut dengan nama lain 

adalah bagian wilayah dari Daerah yang dipimpin 

oleh Camat. 

7. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang 

selanjutnya disingkat APBD adalah rencana 

keuangan tahunan Daerah yang ditetapkan dengan 

Peraturan Daerah.  

8. Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara yang 

selanjutnya disingkat PPAS adalah program 

prioritas dan batas maksimal anggaran yang 

diberikan kepada Perangkat Daerah untuk setiap 

program dan kegiatan sebagai acuan dalam 

penyusunan rencana kerja dan anggaran PD.  

9. Rencana Strategis Perangkat Daerah yang 

selanjutnya disingkat Renstra PD adalah dokumen 

perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 5 

(lima) tahun. 

10. Rencana Kerja Pemerintah Daerah yang 

selanjutnya disingkat RKPD adalah dokumen 

perencanaan pembangunan daerah untuk periode 

1 (satu) tahun. 

11. Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya 

disingkat Renja PD adalah dokumen perencanan 

Perangkat Daerah untuk peride 1 (satu) tahunan. 
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12. Rencana Kerja dan Anggaran Perangkat Daerah 

yang selanjutnya disingkat RKA PD adalah 

dokumen perencanaan dan penganggaran yang 

berisi program, kegiatan dan sub kegiatan suatu 

PD, serta pagu anggaran sementara yang 

didasarkan atas Kebijakan Umum Anggaran (KUA) 

dan PPAS APBD.  

13. Tujuan adalah sesuatu kondisi yang akan dicapai 

atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) 

tahunan. 

14. Sasaran adalah rumusan kondisi yang 

menggambarkan tercapainya tujuan, berupa hasil 

pembangunan daerah atau Perangkat Daerah yang 

diperoleh dari pencapaian hasil (outcome) program 

PD.  

15. Program adalah penjabaran kebijakan Perangkat 

Daerah dalam bentuk upaya yang berisi satu atau 

lebih kegiatan dengan menggunakan sumber daya 

yang disediakan untuk mencapai hasil terukur 

sesuai dengan tugas dan fungsi PD.  

16. Kegiatan adalah serangkaian aktivitas 

pembangunan yang dihasilkan oleh  

Perangkat Daerah untuk menghasilkan keluaran 

(output) dalam rangka mencapai hasil (outcome) 

suatu program.  

17. Sub Kegiatan adalah bentuk aktivitas dan layanan 

dari kegiatan dalam pelaksanaan kewenangan 

daerah sesuai dengan ketentuan perundang-

undangan. 

   

BAB II 

RENJA PD 

 

Pasal 2 

Renja PD adalah Dokumen Perencanaan Pembangunan 

Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu) tahun 

berkenaan yang memuat penjabaran dari RKPD Tahun 

2025 dan berpedoman pada Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 2021-2026.  

  Pasal 3 

Dokumen Renja PD sebagaimana dimaksud dalam Pasal 

2 sekurang-kurangnya memuat;  

a. Latar belakang dan Dasar Hukum; 

b. Hasil evaluasi Renja PD tahun lalu; 

c. Tujuan dan sasaran Perangkat Daerah;  

d. Rencana kerja dan pendanaan perangkat daerah;  

e. Penutup; dan 

f. lampiran program/ kegiatan/ sub kegiatan 

berdasarkan tugas dan fungsi Perangkat Daerah. 
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Pasal 4 

(1) Renja PD Tahun 2025 merupakan penjabaran dari 

Renstra PD Tahun 2021-2026 yang akan 

digunakan PD untuk melaksanakan Rencana 

Kerja PD;  

(2) Renja PD Tahun 2025 sebagaimana pada ayat (1) 

bertujuan untuk: 

a. mewujudkan keterkaitan dan konsistensi 

antara perencanaan, penganggaran, 

pelaksanaan serta evaluasi hasil capaian 

pelaksanaan serta evaluasi hasil capaian 

pelaksanaan rencana kerja PD tahun lalu 

dan capaian kinerja pelayanan PD; 

b. mewujudkan integrasi, sinkronisasi dan 

sinergitas antara Renja PD dengan dokumen 

RKPD dan Renstra PD; 

c. sebagai pedoman dalam pelaksanaan 

program dan penganggaran dengan 

memperhatikan kerangka regulasi dan 

kerangka anggaran PD yang telah ditetapkan 

pagu dan indikatifnya; dan 

d. mewujudkan penggunaan sumber daya 

secara efisien, efektif, berkeadilan dan 

berkelanjutan.  

 

Pasal 5 

(1) Renja PD digunakan sebagai salah satu dasar 

penyusunan RKA PD.  

(2) Renja PD selanjutnya menjadi bagian yang tidak 

terpisahkan dari Peraturan Bupati Bandung yang 

mengatur mengenai Renstra PD Tahun 2021-

2026. 

 

  BAB III 

KAIDAH PELAKSANAAN DAN PELAPORAN RENJA PD 

 

Pasal 6 

Kaidah pelaksanaan Renja PD menjadi lampiran yang 

tidak terpisahkan dalam Renja PD meliputi; 

a. Semua ketetapan indikator kinerja dan pagu 

indikatif pendanaan menjadi tanggungjawab PD 

sesuai dengan tugas dan fungsi PD; 

b. Target kinerja dan pagu indikatif dapat berubah 

menyesuaikan dengan KUA-PPAS yang telah 

disepakati bersama DPRD; 

c. Perubahan target kinerja dan pagu indikatif 

sebagaimana dimaksud pada huruf b, dilengkapi 

dengan berita acara atau risalah rapat antara PD 

dengan DPRD; dan 
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d. Perubahan target kinerja dan pagu indikatif 

sebagaimana dimaksud pada huruf c 

dilaksanakan pada saat penyusunan perubahan 

Renja PD. 

 

Pasal 7  

(1) Perangkat Daerah membuat laporan realisasi 

kinerja dan anggaran secara berkala atas 

pelaksanaan Renja PD.  

(2) Laporan realisasi kinerja dan anggaran 

sebagaimana dimaksud pada ayat (1) disusun 

berdasarkan ketentuan peraturan perundang-

undangan. 

(3) Laporan relaisasi kinerja dan anggaran Renja PD 

disampaikan kepada Bupati melalui Kepala 

Perangkat Daerah yang membidangi perencanaan 

pembangunan, penelitian dan pengembangan 

Daerah. 

(4) Penyampaian laporan sebagaimana dimaksud 

pada ayat (3) dilakukan secara elektonik. 

(5) Dalam hal pelaporan secara elektronik terjadi 

kendala atau permasalahan teknis maka dapat 

disampaikan secara manual. 

(6) Laporan realisasi kinerja dan anggaran 

sebagaimana dimaksud pada ayat (2) menjadi 

bahan masukan dan pertimbangan untuk 

penyusunan tahun berikutnya dan/ atau 

perubahan Renja PD tahun berjalan.  

 

Pasal 8 

Ketentuan lebih lanjut mengenai dokumen Renja PD 

Tahun 2025 sebagaimana dimaksud dalam Pasal 6 dan 

Pasal 7 tercantum dalam lampiran yang merupakan 

bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Bupati ini. 

 

BAB VI 

PENGENDALIAN DAN EVALUASI 

 

Pasal 9 

(1) PD melakukan pengendalian dan evaluasi 

terhadap pelaksanaan Renja PD dan evaluasi hasil 

Renja PD sesuai ketentuan peraturan perundang-

undangan dan dilaporkan kepada Bupati melalui 

Kepala Perangkat Daerah yang membidangi 

perencanaan pembangunan, penelitian dan 

pengembangan Daerah.  
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(2) Perangkat Daerah yang membidangi perencanaan 

pembangunan, penelitan dan pengembangan 

Daerah melakukan verifikasi atas hasil 

pengendalian dan evaluasi yang dilakukan PD 

terhadap pelaksanaan dan hasil Renja PD.  

(3) Kepala PD menindaklanjuti hasil verifikasi 

sebagaimana dimaksud pada ayat (2) sebagai 

bahan penyempurnaan dan perbaikan Renja PD. 

(4) Format pengendalian dan evaluasi serta verifikasi 

sebagaimana pada ayat (1) dan ayat (2) sesuai 

peraturan perundang-undangan. 

(5) Pengendalian pelaksanaan Renja PD dilakukan 

pada saat penyusunan RKA PD. 

 

BAB V 

PERUBAHAN RENJA PD 

 

Pasal 10 

(1) Renja PD dapat diubah apabila : 

a. berdasarkan hasil pengendalian dan evaluasi 

tidak sesuai dengan perkembangan keadaan 

atau penyesuaian terhadap kebijakan yang 

ditetapkan oleh Pemerintah Pusat, Provinsi 

dan Daerah mengacu pada perubahan RKPD. 

b. terdapat keridaksesuaian  sebagaimana hasil 

pengendalian dan evaluasi yang dimaksud 

dalam pasal 9; dan 

c. dalam hal terjadinya penyesuaian tujuan dan 

sasaran PD beserta target indikatornya, 

sebagaimana tertuang didalam Renstra PD 

Tahun 2021-2026. 

(2) Perubahan Renja PD sebagaimana dimaksud pada 

ayat (1) memuat perubahan yang terdiri dari : 

a. pagu anggaran program; 

b. kegiatan dan sub kegiatan; 

c. perubahan target indikator kinerja program; 

dan 

d. kegiatan dan sub kegiatan yang didasarkan 

pada hasil pelaksanaan dan evaluasi Renja PD 

tahun 2025. 

 

BAB VI 

KETENTUAN PENUTUP 

 

Pasal 11 

Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal 

diundangkan.  
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Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan 

perundangan Peraturan Bupati ini dengan 

penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten 

Bandung. 

 

 Ditetapkan di Soreang  

pada tanggal 1 Agustus 2024              

 

  

 BUPATI BANDUNG, 

  

 ttd. 

 

  

 MOCHAMMAD DADANG SUPRIATNA 

 

 

Diundangkan di Soreang 

 

pada tanggal 1 Agustus 2024                

 

SEKRETARIS DAERAH 

KABUPATEN BANDUNG, 

 

  

                       ttd.  

 

 

 

CAKRA AMIYANA  

 

BERITA DAERAH KABUPATEN BANDUNG TAHUN 2024 NOMOR 114 

 
 
salinan sesuai dengan aslinya 

 
 



​  
​  

 

KATA  PENGANTAR 
 

Dengan mengucap syukur kepada Allah SWT, Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Bandung telah menyusun  Renja (Rencana Kerja) Perangkat Daerah (PD) Tahun 2025, 

sebagaimana diamanatkan dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2004 

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, Undang-Undang RI Nomor 23 Tahun 2014 

Tentang Pemerintahan Daerah dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017.  

Maksud dari penyusunan  Rencana Kerja 2025 ini adalah bahan acuan/dokumen 

rencana tahunan yang memuat program dan kegiatan yang diperlukan untuk 

mencapai sasaran pembangunan daerah. Hal ini merupakan kegiatan tahunan yang akan 

dilaksanakan oleh Perangkat Daerah (PD) Kabupaten Bandung Tahun 2025 di Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Bandung pun bertujuan agar pelaksanaan Program/Kegiatan/Sub Kegiatan 

lebih terarah, tepat sasaran dan tepat waktu.  

 Rencana Kerja ini disusun dengan berpedoman pada Rencana Kerja Pemerintahan 

Daerah (RKPD) Kabupaten Bandung Tahun 2025 yang memuat kebijakan, program, kegiatan dan 

sub kegiatan pembangunan baik yang dilaksanakan langsung oleh Pemerintah Daerah maupun 

yang ditempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat.  

Mudah-mudahan Allah SWT memberikan kekuatan kepada kita semua dalam rangka 

pelaksanaan tugas dan amanah. 

 

 

 

Soreang,    Juni 2024 

KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH 

KABUPATEN BANDUNG 

 

 

 

 

Drs. H. AKHMAD DJOHARA, M.Si. 
Pembina Utama Muda/ IV c 
NIP. 196509241987021002 
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BAB I​ ​
PENDAHULUAN 

​  

I.1​ Latar Belakang 

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan  Nasional  dan  Undang-Undang  Nomor  23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah, pemerintah daerah wajib menyusun RKPD yang merupakan penjabaran dari RPJMD 

untuk jangka waktu 1 (satu) tahun, yang memuat  kerangka ekonomi daerah, prioritas 

pembangunan daerah, serta rencana kerja dan pendanaan untuk jangka waktu 1 (satu) tahun 

yang disusun dengan berpedoman kepada Rencana Kerja Pemerintah (RKP) dan program 

strategis nasional yang ditetapkan oleh Pemerintah Pusat. 

Dengan demikian RKPD mempunyai kedudukan, peran dan fungsi yang sangat strategis 

dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah, mengingat : 

1.​ Secara substansial, memuat arah kebijakan ekonomi dan keuangan daerah, rencana 

program, kegiatan, indikator kinerja, pagu indikatif, kelompok sasaran, lokasi kegiatan, 

prakiraan maju, dan Perangkat Daerah penanggung jawab yang wajib dilaksanakan 

pemerintahan daerah dalam 1 (satu) tahun; 

2.​ Secara normatif, menjadi dasar penyusunan Kebijakan Umum APBD (KUA) dan Prioritas 

dan Plafon Anggaran Sementara (PPAS) yang akan diusulkan oleh kepala daerah untuk 

disepakati  bersama  dengan DPRD sebagai landasan penyusunan  Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah (R-APBD); 

3.​ Secara operasional, memuat arahan untuk peningkatan kinerja pemerintahan di bidang 

pelayanan dan pemberdayaan masyarakat serta Pemerintah daerah yang menjadi tanggung 

jawab masing-masing Kepala Perangkat Daerah dalam melaksanakan tugas dan fungsinya 

yang ditetapkan dalam Renja PD; dan 

4.​ Secara faktual, menjadi tolok ukur untuk menilai capaian kinerja penyelenggaraan 

pemerintahan daerah merealisasikan program dan kegiatan dalam mewujudkan 

kesejahteraan masyarakat. 

 

Penyusunan RKPD berpedoman pada arah kebijakan pembangunan nasional, arah 

kebijakan pembangunan daerah, tahapan dan tata cara penyusunan, tahapan dan tata cara 

penyusunan perubahan, pengendalian dan evaluasi, serta konsistensi perencanaan dan 

penganggaran sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan. 

Arah kebijakan pembangunan nasional merupakan pedoman untuk merumuskan prioritas 

dan sasaran pembangunan nasional serta rencana program dan kegiatan pembangunan daerah 

yang dilakukan melalui pendekatan politik, teknokratik, partisipatif, bottom up dan top down, 

holistik-tematik, integratif, dan spasial. Keberhasilan pembangunan nasional adalah keberhasilan 

dari pencapaian semua sasaran dan prioritas serta program dan kegiatan pembangunan daerah 

yang ditetapkan dalam RKPD dan dilaksanakan secara nyata oleh semua pemangku 

kepentingan. 
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Dalam mekanismenya, sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional Pasal 20 dinyatakan bahwa 

BAPPERIDA menyiapkan  RKPD sebagai penjabaran dari RPJM Daerah. Sejalan dengan 

ketentuan tersebut di atas, sebagai petunjuk operasionalnya diterbitkan Peraturan 

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, dimana dalam 

Pasal 17 dijelaskan bahwa BAPPERIDA menyusun  RKPD, yang merupakan penjabaran 

dari Peraturan Daerah No. 7 Tahun 2011 tanggal 20 Juni 2011 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Kab. Bandung Tahun 2005 - 2025, Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Tahapan dan Tata Cara Penyusunan 

Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat Daerah (Renja SKPD). 

Dalam prosesnya, penyusunan RKPD Kabupaten Bandung Tahun 2025 merujuk 

pada  Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Tahun 2021-2026 Kabupaten 

Bandung. 

BAPPERIDA bertugas mengkoordinasikan penyusunan  RKPD dan selanjutnya 

disepakati menjadi dokumen  akhir RKPD di dalam Musrenbang RKPD. Lebih lanjut 

RKPD Kabupaten Bandung Tahun 2025 merupakan pedoman perencanaan, 

pelaksanaan dan pengendalian pelaksanaan pembangunan tahunan daerah serta 

sebagai acuan dalam proses penyusunan KUA dan PPAS Tahun 2025. 

 RKPD tersebut ditetapkan melalui Surat Edaran Bupati Bandung Nomor 

DL.03.01/ 4382 / BAPPERIDA tentang Agenda Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Tahun 2025. 

Dengan mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang 

Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi  

Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah disebutkan bahwa Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya 

disingkat Renja Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk 

periode 1 (satu) tahun yang memuat program dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai 

sasaran pembangunan. 

Renja Perangkat Daerah memuat program, kegiatan, lokasi, dan kelompok sasaran yang 

disertai indikator kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi setiap Perangkat 

Daerah, yang disusun berpedoman kepada Renstra Perangkat Daerah dan RKPD. 

 Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah, ini disusun dengan berpedoman pada Rencana 

Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah 2021 – 2026 dan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah (RKPD) Kabupaten Bandung Tahun 2025 yang memuat kebijakan, program, dan kegiatan 

pembangunan baik yang dilaksanakan langsung oleh Pemerintah Daerah maupun yang di 

tempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat. 
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Penyusunan  Rencana Kerja Perangkat Daerah merupakan tahapan  yang harus dilakukan 

berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaannya dalam tahun berjalan menunjukan adanya 

ketidaksesuaian dengan perkembangan keadaan. 

 Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 merupakan penjabaran dari RKPD Tahun 

2025. Penjabaran yang dimaksud, menitik beratkan pada penyelarasan prioritas, sasaran, 

program dan kegiatan prioritas lingkup Perangkat Daerah yang menunjang pembangunan 

tahunan daerah dan indikasi rencana program prioritas yang selaras dengan Renstra Perangkat 

Daerah, RPJP serta RPJMD, begitupun dengan prioritas pembangunan nasional yang tertuang 

dalam RPJMN. Prioritas pembangunan Tahun 2025 yang dituangkan ke dalam program dan 

kegiatan prioritas merupakan upaya pemenuhan pencapaian target yang ditetapkan dalam 

Renstra Tahun 2021- 2026.  

Adapun Bagan Alur Tahapan Penyusunan Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat 

Daerah (SKPD) adalah sebagaimana tercantum dalam gambar berikut ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar I.1 

Gambar Alur Renja 
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I.2​ Landasan Hukum 

Peraturan perundang-undangan yang melatarbelakangi penyusunan  Rencana 

Kerja Badan Pendapatan Daerah Tahun 2025 adalah : 

1.​ Undang-undang Nomor 28 Tahun 2000 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan 

Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2000 Nomor 75; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia  Nomor 3851); 

2.​ Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945 Pasal 18 ayat 6 berbunyi 

bahwa Pemerintahan Daerah berhak menetapkan Peraturan Daerah dan 

peraturan-peraturan lain untuk melaksanakan otonomi dan tugas pembantuan;  

3.​ Undang-undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah Kabupaten dalam 

Lingkungan Jawa Barat (Berita Negara Tahun 1950) sebagaimana telah diubah dengan 

Undang-Undang Nomor 4 Tahun 1968 tentang Pembentukan Kabupaten Purwakarta dan 

Kabupaten Subang dengan mengubah Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang 

Pembentukan Daerah Kabupaten dalam Lingkungan Jawa Barat (Lembaran Negara 

Republik Indonesia  Tahun 1968 Nomor 31, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 2851); 

4.​ Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang  Keuangan Negara (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47 ; Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor  4286 );  

5.​ Undang–Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional;  

6.​ Undang–Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara 

Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438);  

7.​ Undang–Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak dan Retribusi Daerah (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 130, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5049); 

8.​ Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah beberapa kali dirubah terakhir dengan 

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan kedua atas Undang-Undang 

Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

5887); 

9.​ Undang-undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang  Perbendaharaan Negara (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5; Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4355 ); 
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10.​ Undang-undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang  Pemeriksaan dan Tanggungjawab 

Keuangan Negara  (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 66; 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor  4400 ); 

11.​ Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang  Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor  4437 ); sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan 

Undang – Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang Perubahan Kedua Atas  

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 59, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4844 ); 

12.​ Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4406);  

13.​ Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 Tentang Pembagian Urusan Pemerintahan 

antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi, dan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4737);  

14.​ Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 19, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4815);   

15.​ Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat 

Daerah ( Lembaga Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114);  

16.​ Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140; Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor  4578); 

17.​ Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman penyusunan dan 

penerapan standar pelayanan minimal (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 

Nomor 150; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia   Nomor  4585 ), 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang 

Standar Pelayanan Minimal (Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

6178); 

18.​ Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan 

Keuangan Daerah, sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan 

Menteri dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daerah;  

19.​ Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Pelaksanaan Peraturan 

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tata cara Penyusunan, Pengendalian, 

Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;  
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20.​ Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 23 Tahun 2013 tentang Pedoman Penyusunan, 

Pengendalian dan Evaluasi Rencana Kerja Pembangunan Daerah Tahun 2014;  

21.​ Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tentang Tata Cara Perencanaan, 

Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi  Peraturan Daerah 

Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah; 

22.​ Peraturan Daerah Kabupaten Bandung Nomor 6 Tahun 2004 tentang Transparansi dan 

Partisipasi dalam Penyelenggaraan Pemerintahan di Kabupaten Bandung (Lembaran 

Daerah Kabupaten Bandung Tahun 2004 Nomor 29 Seri D);  

23.​ Peraturan Daerah Kabupaten Bandung Nomor 8 Tahun 2005 tentang Tata Cara 

Penyusunan Perencanaan Pembangunan Daerah (Lembaran  Daerah Kabupaten Bandung 

Tahun 2005 Nomor 4 Seri D); 

24.​ Peraturan Daerah Kabupaten Bandung No. 7 Tahun 2011 Tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah Kabupaten Bandung Tahun 2005 – 2025; 

25.​ Peraturan Daerah Kabupaten Bandung Nomor 15 Tahun 2018 tentang Perubahan Atas 

Peraturan Daerah Nomor 12 Tahun 2016 Tentang Pembentukan Dan Susunan Perangkat 

Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten Bandung nomor 15 tahun 2018); 

26.​ Peraturan Bupati Bandung Nomor 97 Tahun 2022 Tentang Rencana Strategis Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung Tahun 2021- 2026; 

27.​ Peraturan Bupati Bandung Nomor 75 Tahun 2024 tentang Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah Kabupaten Bandung Tahun 2025 (Berita Daerah Kabupaten Bandung Tahun 2024 

Nomor 75); 

28.​ Surat Edaran Bupati Bandung Nomor DL.03.01/ 4382 / BAPPERIDA tentang Agenda 

Penyusunan Dokumen Perencanaan Tahun 2025. 

 

Badan Pendapatan Daerah (BAPENDA) dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah 

Kabupaten Bandung Nomor 12 Tahun 2016 tentang Pembentukan Susunan dan Perangkat 

Daerah Kabupaten Bandung dan Peraturan Bupati Bandung Nomor 76 Tahun 2018 tentang 

Kedudukan dan Susunan Organisasi Badan Daerah. 

Badan Pendapatan Daerah sebagai unsur penunjang Pemerintah Daerah yang dipimpin 

oleh seorang Kepala Badan dan bertanggungjawab kepada Bupati Bandung melalui Sekretaris 

Daerah Kabupaten Bandung. Tahun 2021 merupakan tahun ke-1 (satu) dari pelaksanaan 

Rencana Strategis BAPENDA Kabupaten Bandung Tahun 2021-2026 yang berpedoman pada 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Bandung Tahun 2021 – 

2026.  

Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 12 Tahun 2016 Tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Bandung, Peraturan Bupati Bandung 
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Nomor 152 Tahun 2021 tentang Penyederhanaan Birokrasi Perangkat Daerah 

Kabupaten Bandung, Peraturan Bupati Bandung Nomor 1 Tahun 2022 tentang 

Kedudukan dan Susunan Perangkat Daerah serta Peraturan Bupati Bandung Nomor 

32 Tahun 2022 Tentang Tugas, Fungsi, Dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah 

adalah sebagai berikut : 

1.​ Kepala Badan 
2.​ Sekretaris membawahkan : 

1)​ Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;  

2)​ Analis Keuangan Pusat dan Daerah; 

3)​ Perencana Ahli Muda 

‘3. Bidang sebanyak 4 Bidang yaitu : 

1.    Bidang P2O : 
1). Sub Bidang Perencanaan Pendapatan; 

2). Sub Bidang Pengendalian, Pemeriksaan  dan Pengawasan Pajak Daerah;  

3). Analis Keuangan Pusat dan Daerah.  

     2.   Bidang Penagihan, membawahkan : 

1). Sub Bidang Penagihan Pajak Daerah; 

2). Sub Bidang Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah; 

3). Analis Keuangan Pusat dan Daerah. 

  3.    Bidang Pajak I, membawahkan : 

1). Sub Bidang Pendataan dan Pendaftaran Pajak I; 

2). Sub Bidang Penetapan Pajak I;  

3). Analis Keuangan Pusat dan Daerah.  

4.    Bidang Pajak II, membawahkan : 

1). Sub Bidang Pendataan dan Pendaftaran Pajak II; 

2). Sub Bidang Penetapan Pajak II;  

3). Analis Keuangan Pusat dan Daerah.  

5.   UPTD Pelayanan Pajak Daerah Wilayah I Soreang, membawahkan : 

1). Sub Bagian Tata Usaha. 

6.   UPTD Pelayanan Pajak Daerah Wilayah II Dayeuhkolot, membawahkan : 

1). Sub Bagian Tata Usaha. 

7.   UPTD Pelayanan Pajak Daerah Wilayah III Ciparay, membawahkan : 

1). Sub Bagian Tata Usaha. 

8.   UPTD Pelayanan Pajak Daerah Wilayah IV Majalaya, membawahkan : 

1). Sub Bagian Tata Usaha. 

9.   UPTD Pelayanan Pajak Daerah Wilayah V Rancaekek, membawahkan : 

1). Sub Bagian Tata Usaha. 

 

Adapun kewenangan urusan Badan Pendapatan Daerah di Tahun 2025, meliputi: 

1.​ Berdasarkan Permendagri 050/2020, URUSAN SKPD Badan Pendapatan Daerah (URUSAN 
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RUTIN) terdiri dari 1 (Satu) program yaitu Penunjang Urusan Pemerintah Daerah yang 

terdiri dari beberapa Kegiatan yaitu : 

Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah dan memiliki Sub 

Kegiatan diantaranya : 

a.​ Penyusunan dokumen perencanaan perangkat daerah 

b.​ Koordinasi dan penyusunan dokumen RKA SKPD 

c.​ Koordinasi dan penyusunan dokumen perubahan RKA SKPD 

d.​ Koordinasi dan penyusunan dokumen DPA SKPD 

e.​ Koordinasi dan penyusunan dokumen perubahan DPA SKPD 

f.​ Koordinasi dan penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisai kinerja SKPD 

g.​ Evaluasi kinerja perangkat daerah 

h.​ Penyelenggaraan Walidata Pendukung Statistik Sektoral Daerah 

i.​ Pelaksanaan Pengumpulan Data Statistik Sektoral Daerah 

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah dan memiliki Sub Kegiatan diantaranya : 

a.​ Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

b.​ Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 

c.​ Pengelolaan dan Penyiapan Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

d.​ Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ Semesteran 

SKPD 

Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah dan memiliki Sub Kegiatan 

diantaranya : 

a.​ Penyusunan Perencanaan Kebutuhan Barang Milik Daerah SKPD 

b.​ Pembinaan, Pengawasan, dan Pengendalian Barang Milik Daerah pada SKPD 

Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah dan memiliki Sub Kegiatan diantaranya : 

a.​ Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya 

b.​ Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian Kinerja Pegawai  

c.​ Pemulangan Pegawai yang Pensiun 

d.​ Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

e.​ Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan 

Administrasi Umum Perangkat Daerah dan memiliki Sub Kegiatan diantaranya: 

a.​ Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

b.​ Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

c.​ Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

d.​ Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

e.​ Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

f.​ Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan 

g.​ Penyediaan Bahan/Material 

h.​ Fasilitasi Kunjungan Tamu 

i.​ Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 
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j.​ Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD 

Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah dan memiliki 

Sub Kegiatan diantaranya : 

a.​ Pengadaaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

b.​ Pengadaan Kendaraan dinas Operasional atau lapangan 

c.​ Pengadaan Mebel 

d.​ Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah dan memiliki Sub Kegiatan 

diantaranya : 

a.​ Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

b.​ Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

c.​ Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah dan 

memiliki Sub Kegiatan diantaranya : 

a.​ Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 

b.​ Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan 

c.​ Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

d.​ Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 

e.​ Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan 

Lainnya 

Urusan Wajib terdiri dari 1 (Satu) program yaitu Program Pengelolaan Pendapatan 

Daerah yang memiliki 1 (Satu) Kegiatan yaitu Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah 

Program Pengelolaan Pendapatan Daerah dan memiliki Sub Kegiatan diantaranya : 

a.​ Perencanaan pengelolaan pajak daerah 

b.​ Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah 

c.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah I Soreang 

d.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah II 

Dayeuhkolot 

e.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah III Ciparay 

f.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah IV Majalaya 

g.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah V 

Rancaekek 

h.​ Penyediaan Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah 

i.​ Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah 

j.​ Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah 

k.​ Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2) serta Bea 

Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 

l.​ Penetapan Wajib Pajak Daerah 

m.​Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah 
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n.​ Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah 

o.​ Penagihan Pajak Daerah 

p.​ Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah 

q.​ Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah 

r.​ Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah 

I.2​ Maksud dan Tujuan 

Sebagaimana diuraikan pada latar belakang, bahwa  Rencana Kerja merupakan dokumen 

perencanaan Badan Pendapatan Daerah untuk periode 1 (satu) tahun, yang mana dimaksudkan 

untuk : 

a.  Memuat program dan kegiatan pembangunan baik yang dilaksanakan langsung oleh 

pemerintah daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat; 

b. Memberikan acuan bagi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung dalam pergeseran 

kegiatan, perubahan lokasi dan/atau kelompok sasaran dan penghapusan kegiatan; 

c.  Memberikan acuan bagi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung dalam 

mengevaluasi pencapaian kinerja dan anggaran program dan kegiatan; 

d. Memberikan acuan bagi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung dalam menetapkan 

asumsi ketercapaian indikator kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung 

sampai dengan akhir tahun anggaran 2024; 

 Renja Badan Pendapatan Daerah ditetapkan dengan tujuan untuk menghitung proyeksi 

kebutuhan, besaran target pada tahun rencana dan prakiraan maju tahun berikutnya, yang 

nantinya akan dijabarkan menjadi kebutuhan program dan kegiatan untuk 1 (satu) tahun 

rencana, sesuai dengan tugas fungsi dan tata kerja serta kewenangan Perangkat Daerah pada 

Tahun 2025. 

 

I.3​ Sistematika Penulisan 

Sistematika Penyusunan  Rencana Kerja ini sebagai berikut : 

 

Bab I​ Pendahuluan 

Pada bagian ini dijelaskan mengenai gambaran umum penyusunan  Renja Badan 

Pendapatan Daerah, agar substansi pada bab-bab berikutnya dapat dipahami dengan baik, 

meliputi : 

1.1​ Latar Belakang 

Memuat pengertian  Rencana Kerja Perangkat Daerah, Visi, Misi Perangkat Daerah 

sesuai Renstra serta proses penyusunan  Renja Perangkat Daerah. 

1.2​ Landasan Hukum 
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Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan pemerintah, peraturan 

daerah dan ketentuan peraturan lainnya yang mengatur tentang SOTK baru, 

kewenangan perangkat daerah serta pedoman yang dijadikan acuan dalam 

penyusunan perencanaan dan penganggaran. 

1.3​ Maksud dan Tujuan 

Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari Penyusunan  Rencana Kerja 

Perangkat Daerah 

1.4​ Sistematika Penulisan 

Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan  Rencana Kerja Perangkat daerah, 

serta susunan garis besar isi dokumen. 

 

Bab II  Hasil Evaluasi Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu 

​ ​ Bab ini memuat kajian terhadap hasil evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daaerah 

(PD) Tahun lalu (tahun n-2) dan perkiraan capaian tahun berjalan (n-1) mengacu pada 

APBD tahun berjalan yang seharusnya pada waktu penyusunan Renja PD sudah disahkan, 

meliputi : 

2.1​ Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian Renstra 

Perangkat Daerah; 

2.2​ Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah; 

2.3​ Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah; 

2.4​ Review terhadap Rancangan Akhir RKPD; 

2.5​ Penelaahan Usulan Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 

Bab III Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah  

Berisi Program dan Kegiatan Tahun 2025 serta Permasalahan dan Upaya 

Penanganan, meliputi : 

3.1   Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional; 

3.2   Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah; 

3.3   Program dan Kegiatan. 

 

Bab IV  Rencana Kerja dan Pendanaan PD 

​ ​ ​ ​ Bab ini memuat tentang   Rencana Kerja dan pendanaan Badan Pendapatan 

Daerah yang disusun 1 (satu) tahun sekali dengan berpedoman kepada Rencana Strategis 

(Renstra) Perangkat Daerah, Sasaran RKPD dan capaian kinerja sasaran RPJMD Kabupaten 

Bandung.  

 

Bab V Penutup 
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BAB II​  ​
HASIL  EVALUASI  RENJA  PERANGKAT  DAERAH  TAHUN  LALU 

 

II.1​ Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian 
Renstra Perangkat Daerah 
Penyusunan  Renja Badan Pendapatan Daerah Tahun 2025 berpedoman pada 

hasil pencapaian kinerja badan sampai dengan tahun n-1, RKPD Tahun 2024 dan 

Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah periode 2021-2026. 

Berdasarkan evaluasi hasil Renja Perangkat Daerah (PD) 2024 Badan Pendapatan 

Daerah Kabupaten Bandung Sampai dengan bulan Januari 2024 memiliki tingkat 

capaian realisasi sebesar 62,03% untuk Capaian Nilai SAKIP BAPENDA, Capaian 
Persentase Aset Dalam Kondisi Baik sebesar 64,37%, Capaian Persentase 
Kontribusi Pajak Daerah terhadap Pendapatan Asli Daerah sebesar 60,86% dan 
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Capaian Nilai IKM sebesar 61,55% sebagaimana dapat dilihat pada Tabel II.1 
(T-C.29) Evaluasi hasil renja PD Tahun 2024. 
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Tabel II.1 (T-C.29)  
Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan 

Pencapaian Renstra Perangkat Daerah s/d Tahun 2024 Kabupaten Bandung 
Badan Pendapatan Daerah 

Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  

5 2 1 0 0 

PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN​
PEMERINTAHAN DAERAH​
KABUPATEN/KOTA 

- Nilai SAKIP​
- Aset dalam Kondisi Baik 

-401,5

0 ​
-435 

Poin​
% 

-81,6

6​
-100 

Poin​
% 

-81,6

6​
-85,0

0 

Poin​
% 

-83,4

0​
-94 

Poin​
% 

-102.13

%​
-109,30

% 

-84​
-86 

Poin​
% 

 

-249,0

6​
-280  

Poin​
% 

-62,03%​
-64,37% 

 

5 2 1 
2,0

1 
0 

Perencanaan, Penganggaran, 

dan Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

500 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 300 % 60%  

5 2 1 
2,0

1 
1 

Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah  

Jumlah     Dokumen     

Perencanaan     Perangkat Daerah 
20 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 100% 4 Dokumen 12 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

1 
2 

Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen RKA-SKPD  

Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

5 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 3 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

1 
3 

Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA-SKPD  

Jumlah Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

5 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 3 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

1 
4 

Koordinasi dan Penyusunan DPA 

SKPD  

Jumlah Dokumen DPA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen DPA-SKPD 

5 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 3 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

1 
5 

Koordinasi dan Penyusunan​
Perubahan DPA-SKPD  

Jumlah Dokumen Perubahan 

DPA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Dokumen 

Perubahan DPA-SKPD 

5 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 3 Dokumen 60%  
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Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  

5 2 1 
2,0

1 
6 

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

20 Laporan 4 Laporan 4 Laporan 4 Laporan 100% 4 Laporan 12 Laporan 60%  

5 2 1 
2,0

1 
7 

Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

Jumlah   Laporan   Evaluasi   

Kinerja   Perangkat Daerah 
5 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 3 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

2 
0 

Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah  

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Keuangan perangkat daerah 

500 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 300 % 60%  

5 2 1 
2,0

2 
1 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

ASN  

Jumlah    Orang    yang    

Menerima    Gaji    dan Tunjangan 

ASN 

512 Orang/Bulan 104 Orang/Bulan 104 
Orang/Bula

n 
104 

Orang/Bula

n 
100% 104 Orang/Bulan 312 

Orang/Bula

n 
61%  

5 2 1 
2,0

2 
5 

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir Tahun 

SKPD  

Jumlah Laporan Keuangan Akhir 

Tahun  SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi  Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

5 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 3 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

2 
6 

Pengelolaan dan Penyiapan 

Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

Jumlah Dokumen Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan dan ​
Tindak Lanjut Pemeriksaan 

3 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 0% 1 Dokumen 1 Dokumen 33%  

5 2 1 
2,0

2 
7 

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan​
Bulanan/Triwulanan/Semesteran 

SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan 

Bulanan/ Triwulanan/ Semesteran 

SKPD dan Laporan Koordinasi 

Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran  

SKPD 

15 Dokumen 3 Dokumen 3 Dokumen 3 Dokumen 100% 3 Dokumen 9 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

2 
0 

Administrasi Barang Milik 

Daerah pada Perangkat Daerah 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi  Barang 

Milik Daerah pada Perangkat 

Daerah 

300 % 0 % 0 % 0 % 100% 100 % 100 % 33%  

5 2 1 
2,0

3 
1 

 Penyusunan Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik Daerah 

SKPD 

Jumlah Rencana Kebutuhan 

Barang Milik Daerah ​
SKPD  

3 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 100% 1 Dokumen 1 Dokumen 33%  
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Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  

5 2 1 
2,0

3 
4 

 Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang ​
Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan, 

Pengawasan, dan ​
Pengendalian Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

3 Laporan 0 Laporan 0 Laporan 0 Laporan 100% 1 Laporan 1 Laporan 33%  

5 2 1 
2,0

5 
0 

Administrasi Kepegawaian 

Perangkat​
Daerah  

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Kepegawaian perangkat daerah 

500 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 300 % 60%  

5 2 1 
2,0

5 
2 

Pengadaan Pakaian Dinas 

Beserta​
Atribut Kelengkapannya  

Jumlah  Paket  Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut Kelengkapan 
10 Paket 2 Paket 2 Paket 2 Paket 100% 2 Paket 6 Paket 60%  

5 2 1 
2,0

5 
5 

Monitoring, Evaluasi, dan 

Penilaian Kinerja Pegawai  

Jumlah Dokumen Monitoring, 

Evaluasi, dan ​
Penilaian Kinerja Pegawai 

3 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 0% 1 Dokumen 1 Dokumen 33%  

5 2 1 
2,0

5 
6 

Pemulangan Pegawai yang 

Pensiun 

Jumlah Pegawai Pensiun yang​
 Dipulangkan 

2 Orang 0 Orang 0 Orang 0 Orang 0% 1 Orang 1 Orang 50%  

5 2 1 
2,0

5 
9 

Pendidikan dan Pelatihan 

Pegawai​
Berdasarkan Tugas dan Fungsi  

Jumlah Pegawai Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi yang Mengikuti 

Pendidikan dan Pelatihan 

900 Orang 180 Orang 180 Orang 180 Orang 100% 180 Orang 540 Orang 60%  

5 2 1 
2,0

5 

1

0 

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

Jumlah Orang yang Mengikuti 

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

900 Orang 180 Orang 180 Orang 180 Orang 100% 180 Orang 540 Orang 60%  

5 2 1 
2,0

6 
0 

Administrasi Umum Perangkat​
Daerah  

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

500 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 300 % 60%  

5 2 1 
2,0

6 
1 

Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor  

Jumlah Paket Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor yang Disediakan 

5 Paket 1 Paket 1 Paket 1 Paket 100% 1 Paket 3 Paket 60%  

5 2 1 
2,0

6 
2 

Penyediaan Peralatan dan​
Perlengkapan Kantor  

Jumlah    Paket    Peralatan    dan  

Perlengkapan Kantor yang 

Disediakan 

25 Paket 5 Paket 5 Paket 5 Paket 100% 5 Paket 15 Paket 60%  

5 2 1 
2,0

6 
3 

Penyediaan Peralatan Rumah 

Tangga  

Jumlah  Paket  Peralatan  Rumah  

Tangga  yang Disediakan 
15 Paket 3 Paket 3 Paket 3 Paket 100% 3 Paket 9 Paket 60%  
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Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  

5 2 1 
2,0

6 
4 

Penyediaan Bahan Logistik 

Kantor  

Jumlah   Paket   Bahan   Logistik   

Kantor   yang Disediakan 
5 Paket 1 Paket 1 Paket 1 Paket 100% 1 Paket 3 Paket 60%  

5 2 1 
2,0

6 
5 

Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan  

Jumlah Paket Barang Cetakan dan 

Penggandaan yang Disediakan 
5 Paket 1 Paket 1 Paket 1 Paket 100% 1 Paket 3 Paket 60%  

5 2 1 
2,0

6 
6 

Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-undangan  

Jumlah Dokumen Bahan Bacaan 

dan Peraturan 

Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

20 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 100% 4 Dokumen 12 Dokumen 60%  

5 2 1 
2,0

6 
7 Penyediaan Bahan/Material  

Jumlah Paket Bahan/Material yang 

Disediakan 
3 Paket 0 Paket 0 Paket 0 Paket 0% 1 Paket 1 Paket 33%  

5 2 1 
2,0

6 
8 Fasilitasi Kunjungan Tamu 

Jumlah Laporan Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 
60 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 100% 12 Laporan 36 Laporan 60%  

5 2 1 
2,0

6 
9 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi SKPD  

Jumlah Laporan Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

60 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 100% 12 Laporan 36 Laporan 60%  

5 2 1 
2,0

6 

1

0 

Penatausahaan Arsip Dinamis 

pada SKPD  

Jumlah Dokumen Penatausahaan 

Arsip Dinamis pada SKPD 
3 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 1 Dokumen 3 Dokumen 100%  

5 2 1 
2,0

8 
0 

Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

Prosentase Permenuhan 

Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

300 % 0 % 0 % 0 % 100% 100 % 100 % 33%  

5 2 1 
2,0

8 
1 

Pengadaaan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

Jumlah Unit Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan yang Disediakan 

3 Unit 0 Unit 0 Unit 0 Unit 0% 1 Unit 1 Unit 33%  

5 2 1 
2,0

8 
2 

Pengadaan Kendaraan dinas 

Operasional atau lapangan 

Jumlah Unit Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan yang 

Disediakan 

3 Unit 0 Unit 0 Unit 0 Unit 0% 1 Unit 1 Unit 33%  

5 2 1 
2,0

8 
5 Pengadaan Mebel 

Jumlah Paket Mebel yang 

Disediakan 
3 Paket 0 Paket 0 Paket 0 Paket 0% 1 Paket 1 Paket 33%  

5 2 1 
2,0

8 
6 

Pengadaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 

Jumlah Unit Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang Disediakan 
3 Unit 0 Unit 0 Unit 0 Unit 0% 1 Unit 1 Unit 33%  
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Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  

5 2 1 
2,0

8 
0 

Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan​
Pemerintahan Daerah  

Prosentase Permenuhan Jasa 

Penunjang  Urusan Pemerintah 

Daerah 

500 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 300 % 60%  

5 2 1 
2,0

8 
1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat  

Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat 
60 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 100% 12 Laporan 36 Laporan 60%  

5 2 1 
2,0

8 
2 

Penyediaan Jasa Komunikasi, 

Sumber​
Daya Air dan Listrik  

Jumlah  Laporan  Penyediaan  

Jasa  Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik yang Disediakan 

60 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 100% 12 Laporan 36 Laporan 60%  

5 2 1 
2,0

8 
4 

Penyediaan Jasa Pelayanan 

Umum Kantor  

Jumlah   Laporan   Penyediaan   

Jasa   Pelayanan Umum Kantor 

yang Disediakan 

60 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 12 Laporan 100% 12 Laporan 36 Laporan 60%  

5 2 1 
2,0

9 
0 

Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah​
Penunjang Urusan 

Pemerintahan​
Daerah 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

500 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 300 % 60%  

5 2 1 
2,0

9 
1 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas 

atau Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

5  Unit 1  Unit 1  Unit 1  Unit 100% 1  Unit 3  Unit 60%  

5 2 1 
2,0

9 
2 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

Jumlah Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan yang 

Dipelihara dan dibayarkan Pajak 

dan Perizinannya 

630  Unit 126  Unit 126  Unit 126  Unit 100% 126  Unit 378  Unit 60%  

5 2 1 
2,0

9 
6 

Pemeliharaan Peralatan dan 

Mesin Lainnya  

Jumlah Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang Dipelihara 
330  Unit 66  Unit 66  Unit 66  Unit 100% 66  Unit 198  Unit 60%  

5 2 1 
2,0

9 
9 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung Kantor dan Bangunan 

Lainnya  

Jumlah Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

5  Unit 1  Unit 1  Unit 1  Unit 100% 1  Unit 3  Unit 60%  
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Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  

5 2 1 
2,0

9 

1

0 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana 

dan Prasarana Gedung Kantor 

atau Bangunan Lainnya 

Jumlah  Sarana  dan  Prasarana  

Gedung  Kantor atau Bangunan 

Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

5  Unit 1  Unit 1  Unit 1  Unit 100% 1  Unit 3  Unit 60%  

5 2 4 0 0 
PROGRAM PENGELOLAAN​
PENDAPATAN DAERAH  

- Persentase Kontribusi Pajak 

Daerah terhadap Pendapatan 

Asli Daerah​
- Nilai IKM 

254,25​
417,5 

%​
Poin 

-55,0

1​
-83,4

9 

%​
Poin 

-50,2

7​
-83,0

0 

%​
Poin 

-49,4

3​
-89,4

9 

%​
Poin 

100% 

-50,3

0​
-84 

%​
Poin 

-154,7

4​
-256,9

8 

%​
Poin 

60,86%​
61,55% 

 

5 2 4 
2,0

1 
0 

Kegiatan Pengelolaan 

pendapatan​
Daerah  

Prosentase Target Pajak Daerah 500 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 % 300 % 60%  

5 2 4 
2,0

1 
1 

Perencanaan pengelolaan pajak​
daerah  

Jumlah  Dokumen  Rencana  

Pengelolaan  Pajak Daerah 
10  Dokumen  2  Dokumen  2  Dokumen  2  Dokumen  100% 2  Dokumen  6  Dokumen  60%  

5 2 4 
2,0

1 
2 

Analisa dan Pengembangan 

Pajak Daerah, serta Penyusunan 

Kebijakan Pajak Daerah. 

Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  

Pajak  Daerah serta 

Pengembangan Pajak Daerah dan 

Kebijakan Pajak Daerah 

15  Dokumen  3  Dokumen  3  Dokumen  3  Dokumen  100% 3  Dokumen  9  Dokumen  60%  

5 2 4 
2,0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah I Soreang 

60  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 100% 12  Laporan 36  Laporan 60%  

5 2 4 
2,0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah II Dayeuhkolot 

60  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 100% 12  Laporan 36  Laporan 60%  

5 2 4 
2,0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah III Ciparay 

60  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 100% 12  Laporan 36  Laporan 60%  

5 2 4 
2,0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah IV Majalaya 

60  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 100% 12  Laporan 36  Laporan 60%  

5 2 4 
2,0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 
60  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 12  Laporan 100% 12  Laporan 36  Laporan 60%  
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Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah V Rancaekek 

5 2 4 
2,0

1 
4 

Penyediaan Sarana dan 

Prasarana Pengelolaan Pajak 

Daerah  

Jumlah Sarana dan Prasarana 

Pengelolaan Pajak Daerah 
45   Unit  9   Unit  9   Unit  9   Unit  100% 9   Unit  27   Unit  60%  

5 2 4 
2,0

1 
5 

Pendataan dan Pendaftaran 

Objek Pajak Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pendataan 

dan Pendaftaran Objek Pajak 

Daerah, Subjek Pajak dan Wajib 

Pajak Daerah 

40  Jenis Pajak  8  Jenis Pajak  8  Jenis Pajak  8  Jenis Pajak  100% 8  Jenis Pajak  24  Jenis Pajak  60%  

5 2 4 
2,0

1 
6 

Pengolahan, Pemeliharaan, dan 

Pelaporan Basis Data Pajak 

Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, 

Pemeliharaan,  dan Pelaporan 

Basis Data Pajak Daerah 

5  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  100% 1  Dokumen  3  Dokumen  60%  

5 2 4 
2,0

1 
7 

Penilaian Pajak Bumi dan 

Bangunan Perdesaan dan 

Perkotaan (PBBP2) serta Bea 

Perolehan Hak atas Tanah​
dan Bangunan (BPHTB) 

Jumlah Objek Pajak yang 

Disesuaikan NJOP nya 
10   Jenis Pajak  2   Jenis Pajak  2 

  Jenis 

Pajak  
2 

  Jenis 

Pajak  
100% 2   Jenis Pajak  6 

  Jenis 

Pajak  
60%  

5 2 4 
2,0

1 
8 Penetapan Wajib Pajak Daerah  

Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak 

Daerah 
5  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  100% 1  Dokumen  3  Dokumen  60%  

5 2 4 
2,0

1 
9 

Pelayanan dan Konsultasi Pajak 

Daerah  

Jumlah Layanan dan Konsultasi 

Pajak Daerah 
70  Layanan  14  Layanan  14  Layanan  14  Layanan  100% 14  Layanan  42  Layanan  60%  

5 2 4 
2,0

1 

1

0 

Penelitian dan Verifikasi Data​
Pelaporan Pajak Daerah  

Jumlah Data Pelaporan Pajak 

Daerah yang Telah Dilakukan 

Penelitian dan Verifikasi 

10  Dokumen  2  Dokumen  2  Dokumen  2  Dokumen  100% 2  Dokumen  6  Dokumen  60%  

5 2 4 
2,0

1 

1

1 
Penagihan Pajak Daerah  

Jumlah Dokumen  Hasil 

Pelaksanaan  Penagihan Pajak 

Daerah 

50  Dokumen  10  Dokumen  10  Dokumen  10  Dokumen  100% 10  Dokumen  30  Dokumen  60%  

5 2 4 
2,0

1 

1

2 

Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah  

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah 

10  Dokumen  2  Dokumen  2  Dokumen  2  Dokumen  100% 2  Dokumen  6  Dokumen  60%  

5 2 4 
2,0

1 

1

3 

Pengendalian, Pemeriksaan dan 

Pengawasan Pajak Daerah  

Jumlah   Dokumen    Hasil   

Pemeriksaan   serta Pengendalian 

dan Pengawasan Pajak Daerah 

5  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  100% 1  Dokumen  3  Dokumen  60%  
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Kode 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja Program 

(outcomes)/ Kegiatan (output) 

Target Kinerja Capaian 

Program (Renstra 

Perangkat Daerah) 

Tahun 2021-2026 

Realisasi Target 

Kinerja Hasil 

Program dan 

Keluaran Kegiatan 

s/d Tahun 2022 

Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 

Lalu 2023 

Target Program dan 

Kegiatan (Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2024) 

Perkiraan Realisasi Capaian Target 

Renstra Perangkat Daerah s/d 

Tahun Berjalan 

 

Target Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Realisasi Renja 

Perangkat Daerah 

Tahun 2023 

Tingkat 

Realisas

i 

Realisasi Capaian 

Program dan 

Kegiatan s/d bulan ​
Januari 2024 

Tingkat 

Capaian 

Realisasi 

Target 

Renstra 

(%) 

 

1 2   4 5 6 7 8 = (7/6) 9 10 = (5+7+9) 11 = (10/4)  

5 2 4 
2,0

1 

1

4 

Pembinaan dan Pengawasan​
Pengelolaan Retribusi Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan 

dan Pengawasan Pengelolaan 

Retribusi Daerah 

5  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  1  Dokumen  100% 1  Dokumen  3  Dokumen  60%  
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Berdasarkan tabel T-C.29 dapat dilihat bahwa realsiasi anggaran Badan 

Pendapatan Daerah Tahun 2024 mempunyai 2 Program yang terdiri dari : 

1.​ Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota dengan 

jumlah kegiatan sebanyak 6 kegiatan dengan tingkat capaian realisasi untuk 

Nilai SAKIP Bapenda sebesar 62,03% dan untuk Persentase Aset dalam 

Kondisi Baik sebesar 64,37% dengan rincian kegiatan yang terdiri dari : 

a.​ Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

memiliki 7 sub kegiatan dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

b.​ Administrasi Keuangan Perangkat Daerah memiliki 4 sub kegiatan 

dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

c.​ Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah memiliki 2 sub 

kegiatan dengan tingkat capaian realisasi sebesar 33%. 

d.​ Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah memiliki 5 sub kegiatan 

dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

e.​ Administrasi Umum Perangkat Daerah memiliki 10 sub kegiatan dengan 

tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

f.​ Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah memiliki 3 sub 

kegiatan dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

g.​ Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah memiliki 5 sub kegiatan dengan tingkat capaian realisasi sebesar 

60%. 

2.​ Program Pendapatan Daerah dengan jumlah 1 kegiatan dengan tingkat capaian 

untuk Indikator Persentase Kontribusi Pajak Daerah terhadap Pendapatan Asli 

Daerah realisasi sebesar 60,86% dan Nilai IKM realisasi capaian sebesar 

61,55%, yang terdiri dari 14 Sub Kegiatan yaitu : 

a.​ Perencanaan pengelolaan pajak daerah dengan tingkat capaian realisasi 

sebesar 60%. 

b.​ Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunan Kebijakan 

Pajak Daerah dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

c.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah 

I Soreang dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

d.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah 

II Dayeuhkolot dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

e.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah 

III Ciparay dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

f.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah 

IV Majalaya dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

g.​ Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah 

V Rancaekek dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

h.​ Penyediaan Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah dengan 

tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 
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i.​ Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah dengan tingkat capaian 

realisasi sebesar 60%. 

j.​ Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah 

dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

k.​ Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2) 

serta Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) dengan 

tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

l.​ Penetapan Wajib Pajak Daerah dengan tingkat capaian realisasi sebesar 

60%. 

m.​ Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah dengan tingkat capaian realisasi 

sebesar 60%. 

n.​ Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah dengan tingkat 

capaian realisasi sebesar 60%. 

o.​ Penagihan Pajak Daerah dengan tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

p.​ Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah dengan tingkat capaian realisasi 

sebesar 60%. 

q.​ Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah dengan 

tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 

r.​ Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah dengan 

tingkat capaian realisasi sebesar 60%. 
 

Untuk mengetahui strategi yang perlu dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten 

Bandung untuk peningkatan kinerja Badan Pendapatan Daerah (Bapenda) maka 

dilakukan analisis kemampuan organisasi dengan menggunakan teknik analisis 

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities dan Threats), baik terhadap kondisi 

organisasi institusi maupun terhadap program dan kegiatan yang dilakukan. 

A.​ Kekuatan (Strength): 
1.​ Memiliki legalitas organisasi berdasarkan Peraturan Daerah Peraturan 

Daerah Nomor : 15 Tahun 2018 Tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah 

Nomor 12 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat 

Daerah menyebutkan bahwa Badan Pendapatan Daerah, menyelenggarakan 

urusan pemerintahan bidang keuangan; (Lembaran Daerah Kabupaten 

Bandung nomor 15 tahun 2018), dan diantaranya membentuk Badan 

Pendapatan Daerah.  

2.​ Memiliki alokasi anggaran belanja langsung berdasarkan DPA untuk tahun 

2023 pada Badan Pendapatan Daerah sebesar Rp77.985.946.227,00 dan 

untuk tahun 2024 sebesar Rp87.069.234.473,00 (APBD) yang menjadi 

tanggung jawab Badan Pendapatan Daerah terdiri dari Belanja 

Program/Kegiatan Rutin Perangkat Daerah sebesar Rp66.014.853.013,00 
dan Belanja Program/Kegiatan Urusan sebesar Rp21.054.381.460,00 
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Selanjutnya untuk anggaran Tahun 2025 memiliki  Rencana Kerja sebesar 

Rp.100.314.955.700,00. 

3.​ Badan Pendapatan Daerah memiliki struktur organisasi terdiri dari : 1 Kepala 

Badan, 1 (satu) Sekretaris dan 4 (empat) Kepala Bidang, 8 (Delapan) 

Kasubbid, 1 (satu) Kasubag, 1 (satu) Perencana Ahli Muda, 5 (lima) Analis 

Keuangan Pusat dan Daerah 5 (lima) Kepala UPTD dan 5 (lima) Kasubag 

Tata Usaha UPTD dan total sebanyak 74 (tujuh puluh empat) Staf/JFU 

dengan total karyawan Badan Pendapatan Daerah Desember Tahun 2023 

adalah PNS sebanyak 105 orang. Sedangkan untuk Pegawai Harian Lepas 

(PHL) sebanyak 93 orang dan 12 orang Tenaga Ahli. 

4.​ Badan Pendapan Daerah latar belakang pendidikan SDM yang bervariasi, 

terdiri dari 12 orang dengan jenjang pendidikan S2, 53 orang dengan jenjang 

pendidikan S1, 8 orang dengan jenjang pendidikan D3, 31 orang dengan 

jenjang pendidikan SMU/SMK dan 1 orang dengan jenjang pendidikan 

SLTP/SMP; 

5.​ Badan Pendapatan Daerah berkantor di Komplek Perkantoran Pemerintah 

Kabupaten Bandung; 

6.​ Memiliki 9 unit mobil Mobil Layanan Pajak Daerah, Mobil Mini Bus Satgas 

Penagihan (Hiace) 1 Unit, 1 unit pick up, 4 unit Mobil (Grandmax) untuk 

Penagihan oleh Satgas Penagihan  sehingga jumlah kendaraan dinas 

operasional Pajak Daerah sebanyak 15 unit; 

7.​ Memiliki Kepala Dusun (Kadus) sebanyak 1.095 Orang, Kolektor Pajak 

sebanyak 280 Orang dan 4.235 Orang Kader Pendapatan Daerah sebagai 

Penyampaian SPPT Pajak II (PBB dan BPHTB) di Desa dan Kecamatan; 

8.​ Memiliki dokumen RENSTRA 2021 - 2026 dan Rencana Program Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) sebagai pedoman sinergitas program 

pendanaan lima tahunan yang bersumber dari APBD Kabupaten Bandung; 

9.​Memiliki beberpa aplikasi yang akan menunjang terhadap Optimalisasi  

   Pendapatan Daerah yaitu : 

A.​ Asiknya BEDAS (Aplikasi Sistem Insentif dan Kehadiran Yang BErbasis 

hasil Dan Kinerja non ASn) 

B.​ SIP PAD (Sistem Aplikasi Pengelolaan Pendapatan Daerah); 
C.​ E-SPTPD (Elektronik Surat Pemberitahuan Pajak Daerah); 
D.​ E-PBB 
E.​ SIM BPHTB/Si BEDAS TANGGUH 
F.​ Payment Channel 
G.​ PAT Online 

 
 Kelemahan (Weaknessess): 

1.​ Tidak optimalnya kinerja yang dilakukan karena terjadinya ketimpangan, 

tumpang tindih, dan masih kurang jelasnya Tupoksi perbidang, 
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2.​ Kecenderungan menurunnya kualitas sumber daya manusia dengan 

kualifikasi teknis, karena para tenaga teknis yang berpengalaman sudah 

mulai banyak yang memasuki usia pensiun dan tidak segera tergantikan, 

3.​ Ruang kerja para karyawan relatif sempit tidak sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku. 

4.​ Belum optimalnya pengawasan dan pengendalian Pengelolaan Pajak 

Daerah; 

5.​ Belum optimalnya Pengawasan dan Pengendalian Pengelolaan Pajak 

Daerah; 

6.​ Belum optimalnya pemanfaatan teknologi informasi dalam pengelolaan 

pendapatan daerah. 

 

B.​ Peluang (Opportunities) 
1.​ Dengan luas wilayah 176.238,67 Ha, Kabupaten Bandung merupakan 

Kabupaten dengan wilayah yang sangat luas di Jawa Barat. Hal ini 

menyebabkan Kabupaten Bandung mempunyai potensi fleksibilitas 

pengembangan wilayah yang berkaitan dengan pendapatan daerah; 

2.​ Letak Kabupaten Bandung berbatasan dengan ibukota Propinsi Jawa Barat. 

Hal ini berarti jarak ke pusat perniagaan dan pusat pertumbuhan provinsi 

cukup dekat. 

 

C.​ Ancaman (Threats) 
1.​ Terlambatnya rekruitmen tenaga akhli teknis/lapangan dapat berpotensi 

pelaksanaan kegiatan tidak dapat diselesaikan dalam waktu yang telah 

ditentukan; 

2.​ Minimnya diklat teknis dapat memperparah kesenjangan alih pengetahuan 

dan peningkatan kapasitas karyawan; 

3.​ Sumber pendapatan yang merupakan faktor kunci dalam peningkatan 

pembangunan di kabupaten Bandung;  

4.​ Pelanggaran terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku; 

5.​ Rendahnya kesadaran Wajib Pajak dalam memenuhi kewajiban; 

6.​ Resiko Kebocoran dalam Pengelolaan Pendapatan Pajak Daerah. 

 

II.2​ Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung, sebagai Perangkat Daerah 

merupakan unsur pembantu Bupati dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam 

penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah. Badan 

Pendapatan Daerah mempunyai tugas pokok dan fungsi Urusan Penunjang 

Keuangan. 
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Untuk lima tahun mendatang sasaran Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Bandung adalah sebagai berikut : 

1.​ Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Urusan Pemerintahan Bidang 

Keuangan. 

2.​ Meningkatnya Potensi Pajak Daerah. 

 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung adalah salah satu Badan 

yang melakukan pelayanan kepada Perangkat Daerah maupun langsung kepada 

masyarakat yaitu memungut dan menerima pembayaran Pajak Daerah.  

Sehubungan dengan hal tersebut bahwa BAPENDA mempunyai peran 

strategis sebagai  Perangkat Daerah (PD) juga sebagai Koordinator yang 

melaksanakan penyusunan  peraturan daerah tentang APBD, peraturan daerah 

tentang perubahan APBD dan peraturan daerah tentang pertanggungjawaban 

pelaksanaan APBD. 

Hasil Analisa pelayanan Badan Pendapatan Daerah terdapat indikator 

kegiatan dan Sub Kegiatan : 

 
INDIKATOR KEGIATAN & SUB KEGIATAN TAHUN 2024 dan 2025 : 
1.​ Prosentase Permenuhan Pelayanan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

2.​ Jumlah     Dokumen     Perencanaan     Perangkat Daerah 

3.​ Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen RKA-SKPD 

4.​ Jumlah Dokumen Perubahan RKA-SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

5.​ Jumlah Dokumen DPA-SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen DPA-SKPD 

6.​ Jumlah Dokumen Perubahan DPA-SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen Perubahan DPA-SKPD 

7.​ Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

8.​ Jumlah   Laporan   Evaluasi   Kinerja   Perangkat Daerah 

9.​ Jumlah Dokumen Hasil Penyelenggaraan Walidata Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

10.​Jumlah Data Statistik Sektoral Daerah yang Telah Dikumpulkan dan Diperiksa 

Lingkup Perangkat Daerah 

11.​Prosentase Permenuhan Pelayanan Administrasi Keuangan perangkat daerah 

12.​Jumlah    Orang    yang    Menerima    Gaji    dan Tunjangan ASN 

13.​Jumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun  SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi  

Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 
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14.​Jumlah Dokumen Bahan Tanggapan Pemeriksaan dan Tindak Lanjut 

Pemeriksaan 

15.​Jumlah Laporan Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ Semesteran SKPD dan 

Laporan Koordinasi Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran  SKPD 

16.​Prosentase Permenuhan Pelayanan Administrasi  Barang Milik Daerah pada 

Perangkat Daerah 

17.​Jumlah Rencana Kebutuhan Barang Milik Daerah SKPD 

18.​Jumlah Laporan Hasil Pembinaan, Pengawasan, dan Pengendalian Barang Milik 

Daerah pada SKPD 

19.​Prosentase Permenuhan Pelayanan Administrasi Kepegawaian perangkat 

daerah 

20.​Jumlah  Paket  Pakaian  Dinas  beserta  Atribut Kelengkapan 

21.​Jumlah Dokumen Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian Kinerja Pegawai 

22.​Jumlah Pegawai Pensiun yang Dipulangkan 

23.​Jumlah Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi yang Mengikuti Pendidikan dan 

Pelatihan 

24.​Jumlah Orang yang Mengikuti Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan 

25.​Prosentase Permenuhan Pelayanan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

26.​Jumlah Paket Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang 

Disediakan 

27.​Jumlah    Paket    Peralatan    dan  Perlengkapan Kantor yang Disediakan 

28.​Jumlah  Paket  Peralatan  Rumah  Tangga  yang Disediakan 

29.​Jumlah   Paket   Bahan   Logistik   Kantor   yang Disediakan 

30.​Jumlah Paket Barang Cetakan dan Penggandaan yang Disediakan 

31.​Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

32.​Jumlah Paket Bahan/Material yang Disediakan 

33.​Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan Tamu 

34.​Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

35.​Jumlah Dokumen Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD 

36.​Prosentase Permenuhan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

37.​Jumlah Unit Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan yang 

Disediakan 

38.​Jumlah Unit Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan yang Disediakan 

39.​Jumlah Paket Mebel yang Disediakan 

40.​Jumlah Unit Peralatan dan Mesin Lainnya yang Disediakan 

41.​Prosentase Permenuhan Jasa Penunjang  Urusan Pemerintah Daerah 

42.​Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 
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43.​Jumlah  Laporan  Penyediaan  Jasa  Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

yang Disediakan 

44.​Jumlah   Laporan   Penyediaan   Jasa   Pelayanan Umum Kantor yang 

Disediakan 

45.​Prosentase Permenuhan Pelayanan Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

46.​Jumlah Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan yang 

Dipelihara dan dibayarkan Pajaknya 

47.​Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajak dan Perizinannya 

48.​Jumlah Peralatan dan Mesin Lainnya yang Dipelihara 

49.​Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang Dipelihara/Direhabilitasi 

50.​Jumlah  Sarana  dan  Prasarana  Gedung  Kantor atau Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

51.​Prosentase Permenuhan Pelayanan Administrasi Keuangan dan Operasional 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

52.​Jumlah Orang yang Menerima Gaji dan Tunjangan Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

53.​Jumlah Target Pajak Daerah 

54.​Jumlah penerimaan Pajak Daerah Bidang Pajak I 

55.​Jumlah penerimaan Pajak Daerah Bidang Pajak II 

56.​Jumlah Penerimaan Piutang Pajak Daerah 

57.​Jumlah  Dokumen  Rencana  Pengelolaan  Pajak Daerah 

58.​Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  Pajak  Daerah serta Pengembangan Pajak 

Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah 

59.​Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah UPTD Wilayah I Soreang 

60.​Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah UPTD Wilayah II Dayeuhkolot 

61.​Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah UPTD Wilayah III Ciparay 

62.​Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah UPTD Wilayah IV Majalaya 

63.​Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah UPTD Wilayah V Rancaekek 

64.​Jumlah Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah 

65.​Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah, Subjek 

Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

66.​Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, Pemeliharaan,  dan Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah 

67.​Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan NJOP nya 

68.​Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak Daerah 
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69.​Jumlah Layanan dan Konsultasi Pajak Daerah 

70.​Jumlah Data Pelaporan Pajak Daerah yang Telah Dilakukan Penelitian dan 

Verifikasi 

71.​Jumlah Dokumen  Hasil Pelaksanaan  Penagihan Pajak Daerah 

72.​Jumlah Dokumen Hasil Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah 

73.​Jumlah   Dokumen    Hasil   Pemeriksaan   serta Pengendalian dan Pengawasan 

Pajak Daerah 

74.​Jumlah Laporan Hasil Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi 

Daerah 

Keberhasilan yang akan dicapai dalam pelaksanaan kegiatan pada Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung Tahun 2025 ditentukan dari hasil Analisis 

Kinerja Pelayanan pada BAPENDA yang merupakan pelaksanaan program dan 

kegiatan dapat dilihat pada tabel II.2 (T-C.30) berikut ini : 

Pada tabel T-C.30 dapat digambarkan bahwa Proyeksi Capaian Kinerja Badan 

Pendapatan Daerah untuk Tahun 2025 mengalami peningkatan dari Tahun 2024, 

yaitu indikator Nilai SAKIP BAPENDA dan Peresentase Kontribusi Pajak Daerah 

Terhadap Pendapatan Asli Daerah. Sementara itu Proyeksi Capaian Kinerja untuk 

indikator Persentase Aset dalam Kondisi Baik dan Nilai IKM mengalami peningkatan 

dari Tahun 2022 s/d Tahun 2025. Penyusunan  Rencana Kerja dan target proyeksi 

Badan Pendapatan Daerah Tahun 2025 diukur dari hasil Pencapaian Kinerja 

Pelayanan Badan Pendapatan Daerah tahun 2021 s.d 2022 sesuai tabel II.2 
(T-C.30) sebagai bahan mengukur kinerja pelayanan Badan Pendapatan Daerah. 
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TABEL T-C.30 
Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Bandung 

N

O 
Indikator  

SPM/Standar 

Nasional 
IKK Satuan 

Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Proyeksi 

Catatan 

Analisis Tahun 

2023 

Tahun 

2024 

Tahun 

2025 

Tahun 

2026 
2023 2024 2025 2026 

1 2 3 4   5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 Nilai SAKIP BAPENDA     Poin 81,66 81,76 81,86 81,96 83,40 - 81,86 81,96   

2 
Persentase Aset dalam Kondisi 

Baik 
    

Perse

n (%) 
86,00 87,00 88,00 89,00 94,00 - 88,00 89,00   

3 Nilai IKM     Poin 83,00 83,50 84,00 84,50 89,49 - 84,00 84,50   

4 

Kontribusi Pajak Daerah 

Terhadap Pendapatan Asli 

Daerah 

    
Perse

n (%) 
50,27 50,87 51,43 51,94 49,43 - 51,43 51,94 

IKU 

Bapend

a 

5 
Persentase Pemuktahiran 

Potensi Pajak Daerah 
    

Perse

n (%) 
2,20 2,30 2,40 2,50 2,44   2,40 2,50   

6 

Total Pendapatan Pemerintah 

sebagai Proporsi terhadap PDB 

menurut sumbernya 

Pendapatan 

Pemerintah 

Daerah Sebagai 

Proporsi 

Terhapdap PDB 

  
Perse

n (%) 
0,84 0,85 0,86 0,87 0,84 - 0,86 0,87 SDG's 

7 
Rasio Penerimaan Pajak Daerah 

terhadap PDB 

Pendapatan 

Pajak 

Pemerintah 

Daerah Sebagai 

Proporsi 

Terhapdap PDB 

  
Perse

n (%) 
0,41 0,42 0,43 0,44 0,41 - 0,43 0,44 SDG's 
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2.3​ ISU-ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN FUNGSI PD 
Dalam pelaksanaan tugasnya Badan Pendapatan Daerah menghadapi 

beberapa permasalahan yang berkaitan dengan penyelenggaraan tugas dan fungsi 

SKPD yaitu sebagai berikut : 

1.​ Terbatasnya kualitas Sumber Daya Aparatur sesuai standar kebutuhan unit 

kerja dan belum optimalnya penempatan Sumber Daya Aparatur pada 

masing-masing unit kerja BAPENDA yang sesuai dengan kualifikasi pendidikan 

dan kompetensi; 

2.​ Belum optimalnya pemanfaatan sarana teknologi elektronik pelayanan secara 

Online; 

3.​ Belum optimalnya kualitas pelayanan pajak daerah; 

4.​ Kesadaran masyarakat masih rendah dalam pemenuhan kewajiban sebagai 

wajib pajak; 

5.​ Belum optimalnya sistem pengawasan dan pengendalian dalam pengelolaan 

pajak daerah; 

6.​ Belum optimalnya penyelesaian piutang pemerintah daerah. 

 

Selanjutnya selain isu-isu penting dalam penyelenggaraan tugasnya Badan 

Pendapatan Daerah menghadapi hambatan-hambatan yang cukup berarti yaitu : 

1.​ Terbatasnya jumlah tenaga yang memiliki kualifikasi dan kompetensi untuk 

pendataan sumber pendapatan pajak daerah; 

2.​ Belum optimalnya kesadaran Wajib Pajak untuk melaksanakan kewajibannya; 

3.​ Belum optimalnya penerapan sanksi bagi WP maupun bagi karyawan yang 

melanggar peraturan perundang-undangan; 

4.​ Belum optimalnya pendataan potensi objek pajak daerah; 

5.​ Terbatasnya SDM yang memenuhi kualifikasi ahli dalam mengelola BPHTB dan 

PBB-P2; 

6.​ Terbatasnya lembaga yang menyelenggarakan Diklat/Bimtek PBB. 

 

Dalam meningkatkan pelayanan, Badan Pendapatan Daerah menghadapi 

berbagai tantangan antara lain :  

1.​ Belum optimalnya kualitas SDM, yang sesuai standar kebutuhan unit kerja dan 

belum optimalnya penempatan SDM pada masing-masing Unit kerja BAPENDA 

sesuai dengan kualifikasi pendidikan dan kompetensi;  

2.​ Belum optimalnya dukungan sarana dan prasarana, baik dari segi kuantitas 

maupun kualitas; 

3.​ Belum optimalnya kualitas pelayanan pajak daerah dan pelayanan administrasi 

perbendaharaan;  

4.​ Belum optimalnya perencanaan, pengendalian, operasional pajak daerah; 

5.​ Belum optimalnya sistem pengendalian intern pengelolaan keuangan daerah;  
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6.​ Belum adanya Jabatan Fungsional Pengelola Keuangan (Akuntan, Penilai PBB 

P2, Juru Sita Pajak); 

7.​ Belum optimalnya intensifikasi dan ekstensifikasi sumber-sumber pendapatan 

daerah; 

8.​ Belum optimalnya penerimaan pajak daerah. 

 

Faktor peluang yang perlu dimanfaatkan dalam meningkatkan pelayanan SKPD 

adalah sebagai berikut :  

1.​ Adanya potensi pendapatan yang cukup besar di Kabupaten Bandung; 

2.​ Pemanfaatan teknologi informasi dalam pengelolaan, pelaporan dan informasi 

keuangan daerah; 

3.​ Adanya reformasi birokrasi disegala bidang, termasuk pengelolaan keuangan; 

4.​ Terbukanya kesempatan mengikuti pendidikan formal dan informal untuk 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia; 

5.​ Adanya perkembangan pembangunan dan pertumbuhan ekonomi di Kabupaten 

Bandung. 

Berdasarkan analisis dari tantangan dan peluang dalam pelayanan SKPD, maka 

ditindaklanjuti dengan perumusan program dan kegiatan untuk tahun 2025 yang 

direncanakan yaitu :   

 

1.​ Peningkatan kualitas SDM dengan mengikuti pendidikan dan pelatihan formal 

dan non formal yang ada di Lingkungan Pemda Kabupaten Bandung maupun di 

luar Pemda Kabupaten Bandung; 

2.​ Peningkatan sarana dan prasarana baik dari segi kuantitas dan kualitas bagi 

pegawai BAPENDA; 

3.​ Peningkatan kualitas pelayanan pajak daerah kepada wajib pajak dan pelayanan 

administrasi pelayanan perbendaharaan; 

4.​ Peningkatan pelaksanaan perencanaan, pengendalian dan operasional pajak 

daerah dengan memanfaatkan potensi pendapatan antara lain dari sektor pajak 

yang cukup besar di Kabupaten Bandung;  

5.​ Pengangkatan pegawai dari BAPENDA untuk memegang Jabatan Fungsional 

Pengelola Keuangan (Akuntan, Penilai PBB P2 dan Juru Sita) dengan SK 

Bupati; 

6.​ Pengoptimalisasian pelaksanaan intensifikasi dan ekstensifikasi sumber-sumber 

pendapatan daerah; 

7.​ Pengoptimalisasian penerimaan pajak daerah. 

 

II.4​ Review terhadap Rancangan Akhir RKPD 
  ​ Pada sub bagian ini  RKPD dibandingkan dengan RKPD hasil analisis 

kebutuhan perangkat daerah. Hal ini harus dilaksanakan karena terdapat perbedaan 

pada angka Pagu indikatif/dana kebutuhan yang terjadi karena ada beberapa 
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kegiatan yang memerlukan dana lebih sehingga anggaran pada Rancangan Awal 

RKPD Tahun 2025 sebesar Rp. 69.913.373.624,00 sementara hasil analisis yang 

dibutuhkan Pada Rencana Kerja sebesar Rp. 100.314.955.700,00, namun ada 

beberapa anggaran yang disesuaikan dengan kebutuhan belanja untuk 

Penyesuaian Anggaran belanja SKPD Tahun 2025. Review terhadap Rancangan 

Akhir RKPD dengan dana yang sesuai kebutuhan dengan rincian sebagai berikut : 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 
1.​ Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

membutuhkan pagu sebesar Rp. 996.035.000,00. 

2.​ Administrasi Keuangan Perangkat Daerah membutuhkan pagu sebesar           

Rp. 60.610.941.404,00.  
3.​ Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah membutuhkan pagu 

sebesar Rp.153.000.000,00. 

4.​ Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah membutuhkan pagu sebesar            

Rp. 1.070.000.000,00. 

5.​ Administrasi Umum Perangkat Daerah membutuhkan pagu sebesar                  

Rp. 2.714.550.000,00. 
6.​ Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

membutuhkan pagu sebesar Rp.2.272.710.000,00. 
7.​ Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah membutuhkan pagu 

sebesar  Rp. 8.413.803.000,00. 
8.​ Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

membutuhkan pagu sebesar Rp 2.317.000.000,00. 
9.​ Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah membutuhkan pagu sebesar Rp. 1.092.634.683,00.  
PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH 
1.​ Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah membutuhkan pagu sebesar           

Rp. 20.674.281.613,00. 
 

Untuk lebih jelasnya Review terhadap Rancangan Awal RKPD dengan dana 

yang sesuai kebutuhan dapat dilihat pada Tabel II.3 (T-C.31) berikut ini :  
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Tabel TC.31 

Review terhadap Rancangan Awal RKPD Tahun 2025 

Kabupaten Bandung 

 

Badan Pendapatan Daerah 

No. 

RANCANGAN AWAL RKPD HASIL ANALISIS KEBUTUHAN 
Catatan 

Penting Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 

Capaian 

Pagu Indikatif 

(Rp) 

Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi 

Indikator Kinerja​
Setelah Pemetaan 

Target  

Capaian 

Kebutuhan Dana 

(Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN​
PEMERINTAHAN DAERAH​
KABUPATEN/KOTA 

Kab.Bandung 
- Nilai SAKIP​
- Aset dalam Kondisi Baik 

- 84,5 poin​
- 88,00 

   

57.960.957.624,0

0  

PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN​
PEMERINTAHAN DAERAH​
KABUPATEN/KOTA 

Kab.Bandung 
- Nilai SAKIP​
- Aset dalam Kondisi Baik 

- 81,86 poin​
- 88,00 

79.640.674.087,00 

  

2 

Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Perencanaan, 

Penganggaran, dan​
Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

100% 
   

670.000.000,00  

Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Perencanaan, 

Penganggaran, dan​
Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

100% 996.035.000,00 

  

3 

Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah     Dokumen     

Perencanaan     Perangkat 

Daerah 

4 Dokumen 
   

400.000.000  

Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah     Dokumen     

Perencanaan     Perangkat 

Daerah 

4 Dokumen           600.000.000,00  

  

4 
Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen RKA-SKPD 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen 

RKA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD 

1 Dokumen 
   

20.000.000  

Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen RKA-SKPD 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen RKA-SKPD 

dan Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD 

1 Dokumen             20.000.000,00  

  

5 

Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD  

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

1 Dokumen 
   

20.000.000  

Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD  

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD 

1 Dokumen             20.000.000,00  

  

6 
Koordinasi dan Penyusunan 

DPA SKPD  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen 

DPA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

DPA-SKPD 

1 Dokumen 
   

20.000.000  

Koordinasi dan Penyusunan 

DPA SKPD  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen DPA-SKPD 

dan Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

DPA-SKPD 

1 Dokumen             20.000.000,00  
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No. 

RANCANGAN AWAL RKPD HASIL ANALISIS KEBUTUHAN 
Catatan 

Penting Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi Indikator Kinerja 

Target 

Capaian 

Pagu Indikatif 

(Rp) 

Program/Kegiatan/Sub 

Kegiatan 
Lokasi 

Indikator Kinerja​
Setelah Pemetaan 

Target  

Capaian 

Kebutuhan Dana 

(Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

7 
Koordinasi dan Penyusunan 

Perubahan DPA-SKPD 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Perubahan 

DPA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen 

Perubahan DPA-SKPD 

1 Dokumen 
   

20.000.000  

Koordinasi dan Penyusunan 

Perubahan DPA-SKPD 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Perubahan 

DPA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan 

DPA-SKPD 

1 Dokumen             20.000.000,00  

  

8 

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

12 Bulan 
   

170.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD 

12 Laporan           212.000.000,00  

  

9 
Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah   Laporan   Evaluasi   

Kinerja   Perangkat Daerah 
1 Dokumen 

   

20.000.000  

Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah   Laporan   Evaluasi   

Kinerja   Perangkat Daerah 
1 Laporan             20.000.000,00  

  

10 

Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

1 Dokumen 
   

-  

Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

1 Dokumen             34.035.000,00  

  

11 

Pelaksanaan Pengumpulan 

Data Statistik Sektoral 

Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah Data Statistik 

Sektoral Daerah yang Telah 

Dikumpulkan dan Diperiksa 

Lingkup Perangkat Daerah 

44 Data 
   

-  

Pelaksanaan Pengumpulan 

Data Statistik Sektoral Daerah 
Kab.Bandung 

Jumlah Data Statistik Sektoral 

Daerah yang Telah 

Dikumpulkan dan Diperiksa 

Lingkup Perangkat Daerah 

44 Data             50.000.000,00  

  

12 

Administrasi Keuangan 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Keuangan perangkat 

daerah 

100% 

   

49.217.204.624,0

0  

Administrasi Keuangan 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Keuangan perangkat daerah 

100% 
   

60.610.941.404,00  

  

13 
Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN  
Kab.Bandung 

Jumlah    Orang    yang    

Menerima    Gaji    dan 

Tunjangan ASN 

105 Orang 

   

49.142.204.624,0

0  

Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN  
Kab.Bandung 

Jumlah    Orang    yang    

Menerima    Gaji    dan 

Tunjangan ASN 

104 

Orang/bulan 

   

60.495.941.404,00  
  

14 

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Keuangan 

Akhir Tahun  SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi  

Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun 

SKPD 

1 Dokumen 
   

35.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Keuangan 

Akhir Tahun  SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi  

Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

1 Laporan             55.000.000,00  
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15 

Pengelolaan dan Penyiapan 

Bahan Tanggapan 

Pemeriksaan 

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan 

dan Tindak Lanjut 

Pemeriksaan 

1 Dokumen 
   

5.000.000,00  

Pengelolaan dan Penyiapan 

Bahan Tanggapan 

Pemeriksaan 

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan dan 

Tindak Lanjut Pemeriksaan 

1 Dokumen               5.000.000,00  

  

16 

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semest

eran​
SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Keuangan 

Bulanan/ Triwulanan/ 

Semesteran SKPD dan 

Laporan Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semest

eran  SKPD 

3 Dokumen 
   

35.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semester

an​
SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Keuangan 

Bulanan/ Triwulanan/ 

Semesteran SKPD dan 

Laporan Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semester

an  SKPD 

18 Laporan             55.000.000,00  

  

17 

Administrasi Barang Milik 

Daerah pada ​
Perangkat Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi  

Barang Milik Daerah pada 

Perangkat Daerah 

100% 
   

53.000.000,00  

Administrasi Barang Milik 

Daerah pada ​
Perangkat Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi  

Barang Milik Daerah pada 

Perangkat Daerah 

100%           153.000.000,00  

  

18 

 Penyusunan Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik 

Daerah SKPD 

Kab.Bandung 
Jumlah Rencana Kebutuhan 

Barang Milik Daerah SKPD  
 1 Dokumen  

   

50.000.000,00  

 Penyusunan Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik 

Daerah SKPD 

Kab.Bandung 
Jumlah Rencana Kebutuhan 

Barang Milik Daerah SKPD  
1 Dokumen             90.000.000,00  

  

19 

 Pembinaan, Pengawasan, 

dan Pengendalian Barang 

Milik Daerah pada SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pembinaan, Pengawasan, 

dan Pengendalian Barang 

Milik Daerah pada SKPD 

 1 Laporan  
   

3.000.000,00  

 Pembinaan, Pengawasan, 

dan Pengendalian Barang 

Milik Daerah pada SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang Milik 

Daerah pada SKPD 

1 Laporan             63.000.000,00  

  

20 

Administrasi Kepegawaian 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Kepegawaian perangkat 

daerah 

100% 
   

264.000.000,00  

Administrasi Kepegawaian 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Kepegawaian perangkat 

daerah 

100% 1.070.000.000,00 

  

21 

Pengadaan Pakaian Dinas 

Beserta Atribut 

Kelengkapannya  

Kab.Bandung 

Jumlah  Paket  Pakaian  

Dinas  beserta  Atribut 

Kelengkapan 

2 Paket 
   

166.000.000,00  

Pengadaan Pakaian Dinas 

Beserta Atribut 

Kelengkapannya  

Kab.Bandung 
Jumlah  Paket  Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut Kelengkapan 
 2 Paket            265.000.000,00  

  

22 
Monitoring, Evaluasi, dan 

Penilaian Kinerja Pegawai  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Monitoring, 

Evaluasi, dan ​
Penilaian Kinerja Pegawai 

1 Dokumen 
   

3.000.000,00  

Monitoring, Evaluasi, dan 

Penilaian Kinerja Pegawai  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Monitoring, 

Evaluasi, dan ​
Penilaian Kinerja Pegawai 

 1 Dokumen              53.000.000,00  
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23 
Pemulangan Pegawai yang 

Pensiun 
Kab.Bandung 

Jumlah Pegawai Pensiun 

yang Dipulangkan 
1 Orang 

   

15.000.000,00  

Pemulangan Pegawai yang 

Pensiun 
Kab.Bandung 

Jumlah Pegawai Pensiun yang 

Dipulangkan 
 1 Orang              50.000.000,00  

  

24 

Pendidikan dan Pelatihan 

Pegawai Berdasarkan Tugas 

dan Fungsi  

Kab.Bandung 

Jumlah Pegawai 

Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi yang Mengikuti 

Pendidikan dan Pelatihan 

180 Orang 
   

50.000.000,00  

Pendidikan dan Pelatihan 

Pegawai Berdasarkan Tugas 

dan Fungsi  

Kab.Bandung 

Jumlah Pegawai Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi yang 

Mengikuti Pendidikan dan 

Pelatihan 

 180 Orang            150.000.000,00  

  

25 
Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 
Kab.Bandung 

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Sosialisasi 

Peraturan 

Perundang-Undangan 

180 Orang 
   

30.000.000,00  

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 
Kab.Bandung 

Jumlah Orang yang Mengikuti 

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

 180 Orang            552.000.000,00  

  

26 

Administrasi Umum 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Umum Perangkat Daerah 

100% 
   

1.331.800.000,00  

Administrasi Umum 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Umum Perangkat Daerah 

100%        2.714.550.000,00  

  

27 

Penyediaan Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Kab.Bandung 

Jumlah Paket Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor yang 

Disediakan 

 1 Paket  
   

100.000.000,00  

Penyediaan Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

Kab.Bandung 

Jumlah Paket Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor yang 

Disediakan 

 1 Paket            215.000.000,00  

  

28 
Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah    Paket    Peralatan    

dan  Perlengkapan Kantor 

yang Disediakan 

 5 Paket  
   

275.000.000,00  

Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah    Paket    Peralatan    

dan  Perlengkapan Kantor 

yang Disediakan 

 5 Paket            557.000.000,00  

  

29 
Penyediaan Peralatan 

Rumah Tangga 
Kab.Bandung 

Jumlah  Paket  Peralatan  

Rumah  Tangga  yang 

Disediakan 

 3 Paket  
   

256.800.000,00  

Penyediaan Peralatan Rumah 

Tangga 
Kab.Bandung 

Jumlah  Paket  Peralatan  

Rumah  Tangga  yang 

Disediakan 

 3 Paket            406.800.000,00  

  

30 
Penyediaan Bahan Logistik 

Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah   Paket   Bahan   

Logistik   Kantor   yang 

Disediakan 

 1 Paket  
   

200.000.000,00  

Penyediaan Bahan Logistik 

Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah   Paket   Bahan   

Logistik   Kantor   yang 

Disediakan 

 1 Paket            710.000.000,00  

  

31 
Penyediaan Barang Cetakan 

dan Penggandaan  
Kab.Bandung 

Jumlah Paket Barang 

Cetakan dan Penggandaan 

yang Disediakan 

 1 Paket  
   

100.000.000,00  

Penyediaan Barang Cetakan 

dan Penggandaan  
Kab.Bandung 

Jumlah Paket Barang Cetakan 

dan Penggandaan yang 

Disediakan 

 1 Paket            190.000.000,00  

  

32 

Penyediaan Bahan Bacaan 

dan Peraturan 

Perundang-undangan  

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Bahan 

Bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

 4 Dokumen  
   

30.000.000,00  

Penyediaan Bahan Bacaan 

dan Peraturan 

Perundang-undangan  

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Bahan 

Bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

 4 Dokumen              40.000.000,00  
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33 Penyediaan Bahan/Material  Kab.Bandung 

Jumlah Paket 

Bahan/Material yang 

Disediakan 

 1 Paket  
   

10.000.000,00  
Penyediaan Bahan/Material  Kab.Bandung 

Jumlah Paket Bahan/Material 

yang Disediakan 
 1 Paket            235.750.000,00  

  

34 Fasilitasi Kunjungan Tamu Kab.Bandung 
Jumlah Laporan Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 
 12 Laporan  

   

50.000.000,00  
Fasilitasi Kunjungan Tamu Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 
 12 Laporan              50.000.000,00  

  

35 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

 12 Laporan  
   

300.000.000,00  

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

 12 Laporan            300.000.000,00  

  

36 
Penatausahaan Arsip 

Dinamis pada SKPD  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen 

Penatausahaan Arsip 

Dinamis pada SKPD 

 1 Dokumen  
   

10.000.000,00  

Penatausahaan Arsip Dinamis 

pada SKPD  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen 

Penatausahaan Arsip Dinamis 

pada SKPD 

 1 Dokumen              10.000.000,00  

  

37 

Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

100% 
   

210.020.000,00  

Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

20%        2.272.710.000,00  

  

38 

Pengadaan Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

Kab.Bandung 

Jumlah Unit Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

yang Disediakan 

1 Unit 
   

10.000,00  

Pengadaan Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

Kab.Bandung 

Jumlah Unit Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

yang Disediakan 

1 Unit                   10.000,00  

  

39 

Pengadaan Kendaraan 

Dinas Operasional atau 

Lapangan 

Kab.Bandung 

Jumlah Unit Kendaraan 

Dinas Operasional atau 

Lapangan yang Disediakan 

1 Unit 
   

10.000,00  

Pengadaan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 
Kab.Bandung 

Jumlah Unit Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

yang Disediakan 

1 Unit           362.700.000,00  

  

40 Pengadaan Mebel  Kab.Bandung 
Jumlah Paket Mebel yang 

Disediakan 
1 Paket 

   

10.000.000,00  
Pengadaan Mebel  Kab.Bandung 

Jumlah Paket Mebel yang 

Disediakan 
1 Paket           110.000.000,00  

  

41 
Pengadaan Peralatan dan 

Mesin Lainnya 
Kab.Bandung 

Jumlah Unit Peralatan dan 

Mesin Lainnya yang 

Disediakan 

1 Unit 
   

200.000.000,00  

Pengadaan Peralatan dan 

Mesin Lainnya 
Kab.Bandung 

Jumlah Unit Peralatan dan 

Mesin Lainnya yang 

Disediakan 

1 Unit        1.800.000.000,00  

  

42 

Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan​
Pemerintahan Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Jasa Penunjang  Urusan 

Pemerintah Daerah 

100% 
   

4.796.933.000,00  

Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan​
Pemerintahan Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Jasa Penunjang  Urusan 

Pemerintah Daerah 

100%        8.413.803.000,00  
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43 
Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat  
Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Penyediaan 

Jasa Surat Menyurat 
12 Bulan 

   

30.000.000,00  

Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat  
Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Penyediaan 

Jasa Surat Menyurat 
12 Laporan             46.870.000,00  

  

44 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Penyediaan  Jasa  

Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik yang 

Disediakan 

12 bulan 
   

670.000.000,00  

Penyediaan Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik  
Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  Penyediaan  

Jasa  Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik yang 

Disediakan 

12 Laporan           670.000.000,00  

  

45 
Penyediaan Jasa Pelayanan 

Umum Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah   Laporan   

Penyediaan   Jasa   

Pelayanan Umum Kantor 

yang Disediakan 

12 bulan 
   

4.096.933.000,00  

Penyediaan Jasa Pelayanan 

Umum Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah   Laporan   

Penyediaan   Jasa   

Pelayanan Umum Kantor yang 

Disediakan 

12 Laporan        7.696.933.000,00  

  

46 

Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Pemeliharaan 

Barang Milik Daerah 

100% 
   

1.418.000.000,00  

Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Pemeliharaan 

Barang Milik Daerah 

100% 
   

2.317.000.000,00  

  

47 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan​
Perorangan Dinas atau 

Kendaraan​
Dinas Jabatan 

Kab.Bandung 

Jumlah Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

 1 Unit  
   

26.000.000,00  

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan​
Perorangan Dinas atau 

Kendaraan​
Dinas Jabatan 

Kab.Bandung 

Jumlah Kendaraan 

Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

1 Unit 
   

26.000.000,00  

  

48 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau​
Lapangan 

Kab.Bandung 

Jumlah Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajak dan 

Perizinannya 

 126 Unit  
   

244.000.000,00  

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau​
Lapangan 

Kab.Bandung 

Jumlah Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajak dan 

Perizinannya 

126 Unit 
   

248.000.000,00  

  

49 
Pemeliharaan Peralatan dan 

Mesin Lainnya  
Kab.Bandung 

Jumlah Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang Dipelihara 
 66 Unit  

   

300.000.000,00  

Pemeliharaan Peralatan dan 

Mesin Lainnya  
Kab.Bandung 

Jumlah Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang Dipelihara 
66 Unit 

   

520.000.000,00    

50 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya  

Kab.Bandung 

Jumlah Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

1 Unit 
   

200.000.000,00  

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya  

Kab.Bandung 

Jumlah Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

1 Unit 
   

555.000.000,00  
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Capaian 

Kebutuhan Dana 

(Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

51 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana 

Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

Kab.Bandung 

Jumlah  Sarana  dan  

Prasarana  Gedung  Kantor 

atau Bangunan Lainnya 

yang Dipelihara/Direhabilitasi 

1 Unit 
   

648.000.000,00  

Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana 

Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

Kab.Bandung 

Jumlah  Sarana  dan  

Prasarana  Gedung  Kantor 

atau Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

 1 Unit 
   

968.000.000,00  

  

52 

Administrasi Keuangan 

dan Operasional Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Keuangan dan Operasional 

Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

100% 
   

-  

Administrasi Keuangan dan 

Operasional Kepala Daerah 

dan Wakil Kepala Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Keuangan dan Operasional 

Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

100% 
   

1.092.634.683,00  

  

53 

Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan kepala daerah 

dan wakil Kepala Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah Orang yang 

Menerima Gaji dan 

Tunjangan Kepala Daerah 

dan Wakil Kepala Daerah 

2 Orang 
   

-  

Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan kepala daerah dan 

wakil Kepala Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah Orang yang Menerima 

Gaji dan Tunjangan Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

2 Orang 
   

1.092.634.683,00  

  

54 Jumlah 1 
57.960.957.624,0

0 
Jumlah 1 79.640.674.087,00 

  

55 

PROGRAM 

PENGELOLAAN 

PENDAPATAN DAERAH 

Kab.Bandung 

-Persentase Kontribusi 

Pajak Daerah terhadap 

Pendapatan Asli Daerah​
-Nilai IKM 

50,35%​
84% 

   

11.952.416.000,0

0  

PROGRAM PENGELOLAAN 

PENDAPATAN DAERAH 
Kab.Bandung 

-Persentase Kontribusi 

Pajak Daerah terhadap 

Pendapatan Asli Daerah​
-Nilai IKM 

51,43%​
84% 

   

20.674.281.613,00  

  

56 

Kegiatan Pengelolaan 

pendapatan​
Daerah  

Kab.Bandung 
Prosentase Target Pajak 

Daerah 
100% 

   

11.952.416.000,0

0  

Kegiatan Pengelolaan 

pendapatan​
Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Target Pajak Daerah 

Jumlah penerimaan Pajak 

Daerah Bidang Pajak I 

Jumlah penerimaan Pajak 

Daerah Bidang Pajak II 

Jumlah penerimaan piutang 

pajak daerah 

740.425.300.

000,00  

295.855.700.

000,00 ​
328.091.200.

000,00 ​
26.320.000.0

00,00 

   

20.674.281.613,00  

  

57 
Perencanaan pengelolaan 

pajak daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah  Dokumen  Rencana  

Pengelolaan  Pajak Daerah 
2 Dokumen 

   

520.000.000,00  

Perencanaan pengelolaan 

pajak daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah  Dokumen  Rencana  

Pengelolaan  Pajak Daerah 
4 Dokumen 

   

1.760.000.000,00    

58 

Analisa dan Pengembangan 

Pajak Daerah, serta 

Penyusunan Kebijakan 

Pajak Daerah. 

Kab.Bandung 

Jumlah  Dokumen  Hasil  

Analis  Pajak  Daerah serta 

Pengembangan Pajak 

Daerah dan Kebijakan Pajak 

Daerah 

3 Aplikasi 
   

600.000.000,00  

Analisa dan Pengembangan 

Pajak Daerah, serta 

Penyusunan Kebijakan Pajak 

Daerah. 

Kab.Bandung 

Jumlah  Dokumen  Hasil  

Analis  Pajak  Daerah serta 

Pengembangan Pajak Daerah 

dan Kebijakan Pajak Daerah 

3 Dokumen 
   

1.385.010.613,00  
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No. 

RANCANGAN AWAL RKPD HASIL ANALISIS KEBUTUHAN 
Catatan 

Penting Program/Kegiatan/Sub 
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(Rp) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

59 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah I Soreang 

12 bulan 
   

105.594.200,00  

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah I Soreang 

12 Laporan 
   

305.594.200,00  

  

60 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah II 

Dayeuhkolot 

12 bulan 
   

105.594.200,00  

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah II Dayeuhkolot 

12 Laporan 
   

305.594.200,00  

  

61 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah III Ciparay 

12 bulan 
   

105.594.200,00  

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah III Ciparay 

12 Laporan 
   

305.594.200,00  

  

62 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah IV Majalaya 

12 bulan 
   

105.594.200,00  

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah IV Majalaya 

12 Laporan 
   

305.594.200,00  

  

63 

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah V Rancaekek 

12 bulan 
   

105.594.200,00  

Penyuluhan dan 

Penyebarluasan Kebijakan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  

Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

UPTD Wilayah V Rancaekek 

12 Laporan 
   

305.594.200,00  

  

64 

Penyediaan Sarana dan 

Prasarana Pengelolaan 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Sarana dan 

Prasarana Pengelolaan 

Pajak Daerah 

9 unit 
   

100.000.000,00  

Penyediaan Sarana dan 

Prasarana Pengelolaan Pajak 

Daerah  

Kab.Bandung 
Jumlah Sarana dan Prasarana 

Pengelolaan Pajak Daerah 
9 Unit 

   

100.000.000,00  
  

65 
Pendataan dan Pendaftaran 

Objek Pajak Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pendataan dan Pendaftaran 

Objek Pajak Daerah, Subjek 

Pajak dan Wajib Pajak 

Daerah 

8 Jenis Pajak 
   

1.134.035.000,00  

Pendataan dan Pendaftaran 

Objek Pajak Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pendataan dan Pendaftaran 

Objek Pajak Daerah, Subjek 

Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

8 Laporan 
   

2.250.000.000,00  
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66 

Pengolahan, Pemeliharaan, 

dan Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pengolahan, Pemeliharaan,  

dan Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah 

1 Dokumen 
   

400.410.000,00  

Pengolahan, Pemeliharaan, 

dan Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pengolahan, Pemeliharaan,  

dan Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah 

1 Laporan 
   

1.200.410.000,00  

  

67 

Penilaian Pajak Bumi dan 

Bangunan Perdesaan dan 

Perkotaan (PBBP2) serta 

Bea Perolehan Hak atas 

Tanah dan Bangunan 

(BPHTB) 

Kab.Bandung 
Jumlah Objek Pajak yang 

Disesuaikan NJOP nya 
2 Jenis Pajak 

   

6.300.000.000,00  

Penilaian Pajak Bumi dan 

Bangunan Perdesaan dan 

Perkotaan (PBBP2) serta Bea 

Perolehan Hak atas Tanah 

dan Bangunan (BPHTB) 

Kab.Bandung 
Jumlah Objek Pajak yang 

Disesuaikan NJOP nya 

2 Obyek 

Pajak 

   

6.500.000.000,00  

  

68 
Penetapan Wajib Pajak 

Daerah 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Ketetapan 

Pajak Daerah 
1 Dokumen 

   

200.000.000,00  

Penetapan Wajib Pajak 

Daerah 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Ketetapan 

Pajak Daerah 
1 Dokumen 

   

900.000.000,00    

69 
Pelayanan dan Konsultasi 

Pajak Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Layanan dan 

Konsultasi Pajak Daerah 
1 Dokumen 

   

200.000.000,00  

Pelayanan dan Konsultasi 

Pajak Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Layanan dan 

Konsultasi Pajak Daerah 
14 Layanan 

   

200.000.000,00    

70 

Penelitian dan Verifikasi 

Data Pelaporan Pajak 

Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Data Pelaporan 

Pajak Daerah yang Telah 

Dilakukan Penelitian dan 

Verifikasi 

2 Dokumen 
   

250.000.000,00  

Penelitian dan Verifikasi Data 

Pelaporan Pajak Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Data Pelaporan Pajak 

Daerah yang Telah Dilakukan 

Penelitian dan Verifikasi 

2 Dokumen 
   

654.000.000,00  

  

71 Penagihan Pajak Daerah  Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen  Hasil 

Pelaksanaan  Penagihan 

Pajak Daerah 

1 Dokumen 
   

800.000.000,00  
Penagihan Pajak Daerah  Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen  Hasil 

Pelaksanaan  Penagihan 

Pajak Daerah 

1 Dokumen 
   

1.979.000.000,00  
  

72 
Penyelesaian Keberatan 

Pajak Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelesaian Keberatan 

Pajak Daerah 

2 Dokumen 
   

200.000.000,00  

Penyelesaian Keberatan 

Pajak Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah 

1 Dokumen 
   

677.690.000,00  
  

73 

Pengendalian, Pemeriksaan 

dan Pengawasan Pajak 

Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah   Dokumen    Hasil   

Pemeriksaan   serta 

Pengendalian dan 

Pengawasan Pajak Daerah 

1 Dokumen 
   

700.000.000,00  

Pengendalian, Pemeriksaan 

dan Pengawasan Pajak 

Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah   Dokumen    Hasil   

Pemeriksaan   serta 

Pengendalian dan 

Pengawasan Pajak Daerah 

1 Dokumen 
   

1.520.200.000,00  

  

74 

Pembinaan dan 

Pengawasan Pengelolaan 

Retribusi Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pembinaan dan 

Pengawasan Pengelolaan 

Retribusi Daerah 

1 Dokumen 
   

20.000.000,00  

Pembinaan dan Pengawasan 

Pengelolaan Retribusi Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil 

Pembinaan dan Pengawasan 

Pengelolaan Retribusi Daerah 

1 Laporan 
   

20.000.000,00  

  

  Jumlah 2 
11.952.416.000,0

0 
Jumlah 2 20.674.281.613,00 
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  J U M L A H   T O T A L 
69.913.373.624,0

0 
J U M L A H   T O T A L 100.314.955.700,00 
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II.5​ Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan  
 Renja BAPENDA dapat ditelaah bahwa program dan kegiatan terakomodir 

secara keseluruhan untuk Tahun Anggaran 2025 Untuk lebih jelasnya dapat dilihat 

dalam rumusan kebutuhan program dan kegiatan Tahun 2025 hasil review Rancangan 

Akhir RKPD pada tabel II.4 (T-C.32) di bawah ini : 

Tabel T-C.32 

Usulan Program dan Kegiatan dari Para Pemangku Kepentingan Tahun 2025 

Kabupaten Bandung 

Badan Pendapatan Daerah 

No
. Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/Voum

e 
Catata

n 

1 2 3 4 5 6 

1 

PROGRAM PENUNJANG 

URUSAN​
PEMERINTAHAN DAERAH​
KABUPATEN/KOTA 

Kab.Bandung 
- Nilai SAKIP​
- Aset dalam Kondisi Baik 

- 84,5 poin​
- 88,00 

  

2 

Perencanaan, Penganggaran, 

dan​
Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi Kinerja 

perangkat daerah 

100% 

  

3 Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah 
Kab.Bandung 

Jumlah     Dokumen     

Perencanaan     Perangkat Daerah 
4 Dokumen 

  

4 Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen RKA-SKPD 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

1 Dokumen 

  

5 Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA-SKPD  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

1 Dokumen 

  

6 Koordinasi dan Penyusunan DPA 

SKPD  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen DPA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Dokumen DPA-SKPD 

1 Dokumen 

  

7 Koordinasi dan Penyusunan 

Perubahan DPA-SKPD 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Perubahan 

DPA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Dokumen 

Perubahan DPA-SKPD 

1 Dokumen 

  

8 
Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

12 Bulan 

  

9 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah  Kab.Bandung 
Jumlah   Laporan   Evaluasi   

Kinerja   Perangkat Daerah 
1 Dokumen 

  

10 
Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

1 Dokumen 

  

11 Pelaksanaan Pengumpulan Data 

Statistik Sektoral Daerah 
Kab.Bandung 

Jumlah Data Statistik Sektoral 

Daerah yang Telah Dikumpulkan 

dan Diperiksa Lingkup Perangkat 

Daerah 

44 Data 

  

12 
Administrasi Keuangan 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Keuangan perangkat daerah 

100% 

  

13 Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

ASN  
Kab.Bandung 

Jumlah    Orang    yang    

Menerima    Gaji    dan Tunjangan 

ASN 

105 Orang 
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No
. Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/Voum

e 
Catata

n 

1 2 3 4 5 6 

14 
Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir Tahun 

SKPD  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Keuangan Akhir 

Tahun  SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi  Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

1 Dokumen 

  

15 Pengelolaan dan Penyiapan Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan 
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan dan 

Tindak Lanjut Pemeriksaan 

1 Dokumen 

  

16 

Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran​
SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Keuangan 

Bulanan/ Triwulanan/ Semesteran 

SKPD dan Laporan Koordinasi 

Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran  

SKPD 

3 Dokumen 

  

17 
Administrasi Barang Milik Daerah 

pada ​
Perangkat Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi  Barang 

Milik Daerah pada Perangkat 

Daerah 

100% 

  

18 
 Penyusunan Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik Daerah 

SKPD 

Kab.Bandung 
Jumlah Rencana Kebutuhan 

Barang Milik Daerah SKPD  
 1 Dokumen  

  

19 
 Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang ​
Milik Daerah pada SKPD 

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan, 

Pengawasan, dan ​
Pengendalian Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

 1 Laporan  

  

20 
Administrasi Kepegawaian 

Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Kepegawaian perangkat daerah 

100% 

  

21 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Atribut Kelengkapannya  
Kab.Bandung 

Jumlah  Paket  Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut Kelengkapan 
2 Paket 

  

22 Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 

Kinerja Pegawai  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Monitoring, 

Evaluasi, dan Penilaian Kinerja 

Pegawai 

1 Dokumen 

  

23 Pemulangan Pegawai yang 

Pensiun 
Kab.Bandung 

Jumlah Pegawai Pensiun yang 

Dipulangkan 
1 Orang 

  

24 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai 

Berdasarkan Tugas dan Fungsi  
Kab.Bandung 

Jumlah pegawai yang mengikuti 

diklat 
180 Orang 

  

25 Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 
Kab.Bandung 

Jumlah Orang yang Mengikuti 

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

180 Orang 

  

26 Administrasi Umum Perangkat​
Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

100% 

  

27 
Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor 

Kab.Bandung 

Jumlah Paket Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor yang Disediakan 

 1 Paket  

  

28 Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah    Paket    Peralatan    dan  

Perlengkapan Kantor yang 

Disediakan 

 5 Paket  

  

29 Penyediaan Peralatan Rumah 

Tangga 
Kab.Bandung 

Jumlah  Paket  Peralatan  Rumah  

Tangga  yang Disediakan 
 3 Paket  

  

30 Penyediaan Bahan Logistik Kantor  Kab.Bandung 
Jumlah   Paket   Bahan   Logistik   

Kantor   yang Disediakan 
 1 Paket  

  

31 Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan  
Kab.Bandung 

Jumlah Paket Barang Cetakan dan 

Penggandaan yang Disediakan 
 1 Paket  
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. Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/Voum

e 
Catata

n 

1 2 3 4 5 6 

32 Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-undangan  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Bahan Bacaan 

dan Peraturan 

Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

 4 Dokumen  

  

33 Penyediaan Bahan/Material  Kab.Bandung 
Jumlah Paket Bahan/Material yang 

Disediakan 
 1 Paket  

  

34 Fasilitasi Kunjungan Tamu Kab.Bandung 
Jumlah Laporan Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 
 12 Laporan  

  

35 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi SKPD 
Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

 12 Laporan  

  

36 Penatausahaan Arsip Dinamis 

pada SKPD  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Penatausahaan 

Arsip Dinamis pada SKPD 
 1 Dokumen  

  

37 
Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

20% 

  

38 
Pengadaan Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan 

Kab.Bandung 

Jumlah Unit Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan yang Disediakan 

1 Unit 

  

39 Pengadaan Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 
Kab.Bandung 

Jumlah Unit Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan yang 

Disediakan 

1 Unit 

  

40 Pengadaan Mebel  Kab.Bandung 
Jumlah Paket Mebel yang 

Disediakan 
1 Paket 

  

41 Pengadaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 
Kab.Bandung 

Jumlah Unit Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang Disediakan 
1 Unit 

  

42 
Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan​
Pemerintahan Daerah  

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan Jasa 

Penunjang  Urusan Pemerintah 

Daerah 

100% 

  

43 Penyediaan Jasa Surat Menyurat  Kab.Bandung 
Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat 
12 Bulan 

  

44 Penyediaan Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik  
Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  Penyediaan  

Jasa  Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik yang Disediakan 

12 bulan 

  

45 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 

Kantor  
Kab.Bandung 

Jumlah   Laporan   Penyediaan   

Jasa   Pelayanan Umum Kantor 

yang Disediakan 

12 bulan 

  

46 
Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

100% 

  

47 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan​
Perorangan Dinas atau Kendaraan​
Dinas Jabatan 

Kab.Bandung 

Jumlah Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

 1 Unit  

  

48 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 

Operasional atau​
Lapangan 

Kab.Bandung 

Jumlah Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan yang 

Dipelihara dan dibayarkan Pajak 

dan Perizinannya 

 126 Unit  
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No
. Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/Voum

e 
Catata

n 

1 2 3 4 5 6 

49 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya  
Kab.Bandung 

Jumlah Peralatan dan Mesin 

Lainnya yang Dipelihara 
 66 Unit  

  

50 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya  
Kab.Bandung 

Jumlah Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

1 Unit 

  

51 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana 

dan Prasarana Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

Kab.Bandung 

Jumlah  Sarana  dan  Prasarana  

Gedung  Kantor atau Bangunan 

Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

1 Unit 

  

52 
Administrasi Keuangan dan 

Operasional Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala Daerah 

Kab.Bandung 

Prosentase Permenuhan 

Pelayanan Administrasi 

Keuangan dan Operasional 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

100% 

  

53 
Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

kepala daerah dan wakil Kepala 

Daerah 

Kab.Bandung 

Jumlah Orang yang Menerima Gaji 

dan Tunjangan Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala Daerah 

2 Orang 

  

54 PROGRAM PENGELOLAAN 

PENDAPATAN DAERAH  
Kab.Bandung 

- Persentase Kontribusi Pajak 

Daerah terhadap Pendapatan 

Asli Daerah​
- Nilai IKM 

-50,35%​
-84 

  

55 
Kegiatan Pengelolaan 

pendapatan​
Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Target Pajak Daerah​
Jumlah penerimaan Pajak 

Daerah Bidang Pajak I​
Jumlah penerimaan Pajak 

Daerah Bidang Pajak II​
Jumlah penerimaan piutang 

pajak daerah 

740.425.300.000,00 ​
 295.855.700.000,00 ​
 328.091.200.000,00 ​
 26.320.000.000,00 

  

56 Perencanaan pengelolaan pajak​
daerah  

Kab.Bandung 
Jumlah  Dokumen  Rencana  

Pengelolaan  Pajak Daerah 
 4 Dokumen  

  

57 

Analisa dan Pengembangan Pajak​
Daerah, serta Penyusunan 

Kebijakan​
Pajak Daerah. 

Kab.Bandung 

Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  

Pajak  Daerah serta 

Pengembangan Pajak Daerah dan 

Kebijakan Pajak Daerah 

 3 Dokumen  

  

58 Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

 12 Laporan  

  

59 Penyediaan Sarana dan Prasarana​
Pengelolaan Pajak Daerah  

Kab.Bandung 
Jumlah Sarana dan Prasarana 

Pengelolaan Pajak Daerah 
 9 Unit  

  

60 Pendataan dan Pendaftaran Objek​
Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil Pendataan 

dan Pendaftaran Objek Pajak 

Daerah, Subjek Pajak dan Wajib 

Pajak Daerah 

 8 Laporan  

  

61 
Pengolahan, Pemeliharaan, dan​
Pelaporan Basis Data Pajak 

Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, 

Pemeliharaan,  dan Pelaporan 

Basis Data Pajak Daerah 

 1 Laporan  

  

62 

Penilaian Pajak Bumi dan 

Bangunan​
Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2)​
serta Bea Perolehan Hak atas 

Tanah​
dan Bangunan (BPHTB) 

Kab.Bandung 
Jumlah Objek Pajak yang 

Disesuaikan NJOP nya 
 2 Obyek Pajak  

  

63 Penetapan Wajib Pajak Daerah  Kab.Bandung 
Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak 

Daerah 
 1 Dokumen  

  

64 Pelayanan dan Konsultasi Pajak​
Daerah  

Kab.Bandung 
Jumlah Layanan dan Konsultasi 

Pajak Daerah 
 14 Layanan  
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. Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Besaran/Voum

e 
Catata

n 

1 2 3 4 5 6 

65 Penelitian dan Verifikasi Data​
Pelaporan Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Data Pelaporan Pajak 

Daerah yang Telah Dilakukan 

Penelitian dan Verifikasi 

 2 Dokumen  

  

66 Penagihan Pajak Daerah  Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen  Hasil 

Pelaksanaan  Penagihan Pajak 

Daerah 

 1 Dokumen  

  

67 Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah  
Kab.Bandung 

Jumlah Dokumen Hasil 

Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah 

 1 Dokumen  

  

68 Pengendalian, Pemeriksaan dan​
Pengawasan Pajak Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah   Dokumen    Hasil   

Pemeriksaan   serta Pengendalian 

dan Pengawasan Pajak Daerah 

 1 Dokumen  

  

69 Pembinaan dan Pengawasan​
Pengelolaan Retribusi Daerah  

Kab.Bandung 

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan 

dan Pengawasan Pengelolaan 

Retribusi Daerah 

 1 Laporan  

  
 

 

Rencana Kinerja Tahunan SKPD/PD merupakan proses penjabaran lebih lanjut 

dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam Renstra SKPD yang mencakup 

periode tahunan. Rencana Kinerja Tahunan SKPD menggambarkan kegiatan tahunan 

yang akan dilaksanakan oleh instansi pemerintah (SKPD) dan indikator kinerja beserta 

target-targetnya berdasarkan program, kebijakan, dan sasaran yang telah ditetapkan 

dalam Renstra. Target kinerja tahunan di dalam rencana kinerja ditetapkan untuk 

seluruh indikator kinerja yang ada pada tingkat sasaran dan kegiatan. Target kinerja 

tersebut merupakan komitmen bagi instansi untuk mencapainya dalam satu periode 

tahunan. Berdasarkan hasil kajian evaluasi internal kami, maka ada 

perubahan/perbaikan untuk tujuan, sasaran dan indikator.  Dengan demikian target 

kinerja yang diperjanjikan juga mencakup outcome yang dihasilkan dari berbagai 

program dan kegiatan Badan, sehingga terwujud kesinambungan kinerja setiap 

tahunnya. 

Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya 

Capaian kinerja 2 (dua) sasaran strategis Badan Pendapatan Daerah ditunjang dengan 

penggunaan berbagai sumber daya dalam rangka pencapaian sasaran strategis 

meliputi Dana, SDM, Peralatan dan Waktu Pelaksanaan. 

Anggaran Badan 

Anggaran Program yang menunjang terhadap indikator kinerja Badan Pendapatan 

Daerah Pada Racangan Akhir RKPD Tahun 2025 sebesar Rp.100.314.955.700,00. 

Sumber Daya Manusia 

Sumber Daya Manusia (SDM) Badan Pendapatan Daerah Per 31 Desember 2023 

sebanyak 105 orang, dengan klasifikasi berdasarkan golongan, jabatan serta 

pendidikan adalah sebagai berikut : 
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Berdasarkan Golongan 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

Golongan IV/c 

Golongan IV/b 

Golongan IV/a 

Golongan III/d 

Golongan III/c 

Golongan III/b 

Golongan III/a 

Golongan II/d 

Golongan II/c 

Golongan II/b 

Golongan II/a 

Golongan I/d 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 1  orang 

 0  orang  

 5  orang 

16 orang 

17 orang 

16 orang 

36 orang 

14 orang 

  0  
orang 

  0  
orang 

  0  
orang 

  0  
orang 

 J u m l a h  105 orang 
 

Berdasarkan Jenis Jabatan 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

Kepala Badan (Eselonering II c)​  
Sekretaris (Eselonering III a) 
Kepala Bidang (Eselonering III b) 
Kepala Sub Bagian  (Eselonering IV a) 
Kepala  Seksi  (Eselonering  IV a) 
Kepala  UPTD  (Eselonering IV a) 
Kepala Sub Bagian pada UPTD  (Eselonering IV b) 
Kelompok  Jabatan  Fungsional Umum Tertentu 
Pelaksana  (Staf) / JFU   

 
 
 
 
 
 
 
 

  

   1 orang 
   1 orang  
   4 orang 
   3 orang 
 12 orang 
   5 orang 
   5 orang 
    - orang 
74 orang 

 J u m l a h  105 orang 
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Berdasarkan Jenis Pendidikan 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10 

Pasca Sarjana 
Sarjana 
Diploma IV 
Diploma III 
Diploma II 
Diploma I 
SLTA Kejuruan 
SLTA UMUM 
SLTP 
SD                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12 orang 
53 orang  
   - orang 
  8 orang 
   - orang 
   - orang 
   - orang 
31 orang 
  1 orang 
   - orang 

 J u m l a h  105 
or
an
g 

 

Sumber Daya Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung 

a.​ Sumber Daya Manusia 
Sumber Daya Manusia yang terdapat di BAPENDA terdiri dari PNS dan Non PNS 

yang dirinci berdasarkan golongan, tingkat pendidikan dan jenis pendidikan yang diikuti 

baik pendidikan formal maupun non formal sebagaimana grafik-grafik berikut: 

Gambar 1.2 

Jumlah PNS Berdasarkan Golongan 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar 1.2 dapat dilihat sumber daya manusia pada Badan 

Pendapatan Daerah berdasarkan golongan terbagi menjadi tiga, yaitu golongan II, III 
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dan IV. Untuk PNS pada golongan II berjumlah 14 orang, PNS pada golongan III 

berjumlah 85 orang dan PNS pada golongan IV berjumlah 6 orang. 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.3 

Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

 

Badan Pendapatan Daerah diperkuat dengan keragaman tingkat pendidikan yang 

dimiliki setiap pegawai, berdasarkan gambar di atas dapat dilihat jumlah PNS dengan 

tingkat pendidikan S2 sebanyak 12 orang, S1 sebanyak 53 orang, D3 sebanyak 8 

orang, SLTA sebanyak 31 orang dan SLTP sebanyak 1 orang.  

Gambar 1.4 

    Jumlah PNS Yang Telah Mengikuti Diklat Struktural 

 

Dalam jenjang jabatan struktural tertentu untuk mencapai persyaratan kompetensi 

kepemimpinan diperlukan wawasan, pengetahuan, keahlian, keterampilan, sikap, dan 

perilaku dalam bidang kepemimpinan aparatur, yang diperoleh melalui Diklat 

Kepemimpinan. Dapat dilihat pada gambar 1.4 jumlah PNS Badan Pendapatan Daerah 
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yang telah mengikuti Diklat Struktural sebanyak 22 orang, dengan rincian 2 orang yang 

telah mengikuti Diklatpim III dan 20 orang yang telah mengikuti Diklatpim IV. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.5 

Jumlah PNS Yang Menduduki Eselon 

 

 

 

 

 

Sebanyak 30 PNS pada Badan Pendapatan Daerah yang menduduki Eselon terdiri 

dari Eselon III a (1 orang), Eselon III b (4 orang), Eselon IV a (20 orang) dan Eselon IV 

b (5 orang). 

Gambar 1.6 
Jumlah Pegawai Non PNS Berdasarkan Tingkat 

Pendidikan 
 

 

 

 

 

 

Selain daripada PNS yang menjadi sumber daya utama pada Badan 

Pendapatan Daerah, tenaga Non PNS juga merupakan unsur yang sangat berperan 

penting terhadap kelancaran operasional Badan Pendapatan Daerah. Tenaga Non PNS 

berdasarkan tingkat pendidikan sebagaimana terdapat pada gambar 1.6 terdiri dari Non 

PNS dengan pendidikan Sarjana berjumlah 53 orang, D III berjumlah 7 orang, SLTA 

berjumlah 21 orang dan untuk jenjang pendidikan SMP berjumlah 2 orang 
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Berdasarkan Peraturan Bupati Bandung Nomor 110 Tahun 2023 Tentang Tugas, 

Fungsi, Dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah, bahwa Kepala Badan Pendapatan 

Daerah mempunyai tugas pokok memimpin, mengatur, merumuskan, membina, 

mengendalikan, mengkoordinasikan dan mempertanggungjawabkan  kebijakan dan 

pelaksanaan penunjang urusan pemerintahan bidang Keuangan. 
Sarana Penunjang (Peralatan) 
Sarana penunjang/peralatan (Aset) yang dimiliki oleh Badan Pendapatan Daerah Hasil 

Rekon Aset sampai dengan 31 Desember 2023 terdiri dari : 

 

ASET TETAP 

Aset Tetap dalam Kondisi Baik 
Rp

. 
28.000.000,00 

Jumlah Rp
.        26.398.662.664,00  

 

ASET LAINNYA 

Aset Kondisi Rusak Berat 
Rp

. 
2.118.714.123,00 

Jumlah 
Rp
. 

2.118.714.123,00 

 

Analisis Program/Kegiatan 

Program/kegiatan yang dilaksanakan dalam rangka menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian kinerja sasaran strategis adalah sebagai berikut : 

●​ Rekapitulasi Pagu Anggaran dan Realisasi Anggaran Program Kegiatan 

Berdasarkan Indikator Kinerja Tahun Anggaran 2023 dapat dilihat pada Tabel berikut 

:  

 
Tabel II.5  

Rekapitulasi Pagu dan Realisasi Anggaran Tahun 2023 

Indikator Kinerja 
Program/Kegiatan 

Pendukung 
Anggaran 

Target Realisasi % 

Nilai SAKIP 
Bapenda 

Program Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

60.300.600.963,00 56.672.343.908,00 
93,98

% 

 

Perencanaan, 
Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja 
Perangkat Daerah 

684.222.220,00 677.751.223,00 99,05% 
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Indikator Kinerja 
Program/Kegiatan 

Pendukung 
Anggaran 

Target Realisasi % 

 
Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

44.941.006.624 41.748.006.737 92,90% 

 
Administrasi 
Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

582.000.000 563.547.300 96,83% 

 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

5.428.693.119 5.372.289.847 98,96% 

 
Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

6.542.829.000 6.233.826.059 95,28% 

Persentase Aset 
dalam Kondisi 

Baik 

Pemeliharaan Barang 
Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

2.121.850.000 2.076.922.742 97,88% 

-Kontribusi Pajak 
Daerah Terhadap 
Pendapatan Asli 
DaerahAset 
dalam Kondisi 
Baik 
- Nilai IKM 

Program Pengelolaan 
Pendapatan Daerah 

15.394.072.396,00 14.650.761.262,00 
95,17

% 

 
Kegiatan Pengelolaan 
Pendapatan Daerah 

15.394.072.396 14.650.761.262 95,17% 

JUMLAH 75.694.673.359,00 71.323.105.170,00 
94,22

% 

 

Berdasarkan Tabel Rekapitulasi Pagu dan Realisasi Anggaran Badan 

Pendapatan Daerah Tahun 2023, dapat diketahui bahwa Pagu untuk Tahun 2023 

sampai dengan akhir parsial nilainya sebesar Rp.75.694.673.359,00 yang terdiri dari 2 

Program dengan capaian realisasi anggaran sebesar Rp.71.323.105.170,00 atau 

persentase realisasi sebesar 94,22%. 
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BAB III​ ​
TUJUAN  DAN  SASARAN  PERANGKAT  DAERAH 

 

III.4​ Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

 

Berdasarkan penelaahan terhadap dokumen rencana kerja pembangunan daerah 

(RKPD) Tahun 2025 terkait serta hasil identifikasi terhadap permasalahan dan isu 

strategis di Kabupaten Bandung, maka dibutuhkan perumusan visi Pemerintah 

Kabupaten Bandung sebagai pedoman arah kebijakan lima tahun mendatang. Visi ini 

dibuat untuk menentukan fokus dan arah gerak Pemerintah Kabupaten Bandung dalam 

bekerja menuntaskan isu-isu yang ada dan meminimalisasi potensi permasalahan di 

masa mendatang. Visi Pemerintah Kabupaten Bandung adalah :   

 

“Terwujudnya Masyarakat Kabupaten Bandung yang Bangkit, Edukatif, 
Dinamis, Agamis, dan Sejahtera” 

 
Dalam rangka pencapaian sasaran Badan yang tertuang dalam Rencana Strategis 

(Renstra) Badan Pendapatan Daerah, ditetapkan kebijakan-kebijakan dan 

program-program yang dapat dilaksanakan pada Tahun Anggaran 2021 s/d 2026 

didasarkan pada misi keempat RPJMD Kab. Bandung yaitu : 

 

“Mengoptimalkan Tata Kelola Pemerintahan Melalui Birokrasi yang 
Profesional, dan Tata Kehidupan Masyarakat yang  

Berdasarkan Nilai-Nilai keagamaan”. 
 
Dalam misi keempat yaitu Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik dan 

Bersih, Badan Pendapatan Daerah mempunyai tujuan sebagai berikut : 

 
“Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Kinerja Organisasi dan  

Meningkatkan Pajak Daerah”. 
 

Untuk Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Kinerja Organisasi dan Meningkatkan 

Pajak Daerah, Badan Pendapatan Daerah mempunyai sasaran sebagai berikut: 

1.​ Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Urusan Pemerintahan Bidang Keuangan 

2.​ Meningkatnya Potensi Pajak Daerah 
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Table III.1 
Tabel Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah Badan Pendapatan Daerah 

N

o 
Tujuan Sasaran Program/Kegiatan/Sub Kegiatan 

Indikator 

Keterangan 

Outcome Ultimate Outcome Intermedite Output 

1 

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Meningkatnya Akuntabilitas 

Kinerja Urusan Pemerintahan 

Bidang Keuangan 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN​
PEMERINTAHAN DAERAH​
KABUPATEN/KOTA 

 - Nilai SAKIP​
- Persentase Aset 

dalam Kondisi 

Baik  

    
-84,5 Poin​
-88,00% 

  

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

 Tersedianya Pelayanan 

Administrasi Kinerja perangkat 

daerah  

Perencanaan, Penganggaran, dan​
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah  

  

Prosentase 

Permenuhan 

Pelayanan 

Administrasi Kinerja 

perangkat daerah 

  100% 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunya Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah (Rencana Kerja) 

Penyusunan Dokumen Perencanaan​
Perangkat Daerah  

    Jumlah Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 4 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 
Tersusunnya Dokumen  RKA-SKPD 

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen​
RKA-SKPD  

    
Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 
1 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Dokumen Perubahan  

RKA-SKPD 

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen​
Perubahan RKA-SKPD  

    

Jumlah Dokumen Perubahan RKA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD 

1 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Penyusunan  

DPA-SKPD 

Koordinasi dan Penyusunan DPA​
SKPD  

    
Jumlah Dokumen DPA-SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Dokumen DPA-SKPD 
1 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Penyusunan 

Perubahan  DPA-SKPD 

Koordinasi dan Penyusunan​
Perubahan DPA-SKPD  

    

Jumlah Dokumen Perubahan DPA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan Dokumen 

Perubahan DPA-SKPD 

1 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Ikhtisar Realisasi  

Kinerja-SKPD 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi​
Kinerja SKPD 

    

Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Laporan Capaian Kinerja 

dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

12 Laporan 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Laporan   Evaluasi   

Kinerja   Perangkat Daerah 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah      

Jumlah   Laporan   Evaluasi   Kinerja   Perangkat 

Daerah 
1 Laporan 

 
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Penyelenggaraan 

Walidata Pendukung Statistik 

Sektoral Daerah 

Penyelenggaraan Walidata Pendukung 

Statistik Sektoral Daerah 
  

Jumlah Dokumen Hasil Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral Daerah 
1 Dokumen 
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Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunya Data Statistik Sektoral 

Daerah 

Pelaksanaan Pengumpulan Data 

Statistik Sektoral Daerah 
  

Jumlah Data Statistik Sektoral Daerah yang Telah 

Dikumpulkan dan Diperiksa Lingkup Perangkat 

Daerah 

44 Data 

  

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya Pelayanan 

Administrasi Keuangan perangkat 

daerah 

Administrasi Keuangan Perangkat​
Daerah  

  

Prosentase 

Permenuhan 

Pelayanan 

Administrasi Keuangan 

perangkat daerah 

  100% 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Gaji    dan Tunjangan 

ASN 
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN      

Jumlah    Orang    yang    Menerima    Gaji    dan 

Tunjangan ASN 
105 Orang/bulan 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Laporan Keuangan 

Akhir  Tahun-SKPD 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Keuangan Akhir Tahun SKPD  

    

Jumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun  SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi  Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

1 Laporan 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunya Dokumen Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan 

Pengelolaan dan Penyiapan Bahan 

Tanggapan Pemeriksaan 
    

Jumlah Dokumen Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

dan ​
Tindak Lanjut Pemeriksaan 

1 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Bulanan Triwulanan  

Semesteran-SKPD 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Keuangan​
Bulanan/Triwulanan/Semesteran​
SKPD 

    

Jumlah Laporan Keuangan Bulanan/ Triwulanan/ 

Semesteran SKPD dan Laporan Koordinasi 

Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran  SKPD 

18 Laporan 

  

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya Pelayanan 

Administrasi Barang Milik Daerah 

pada ​
Perangkat Daerah 

Administrasi Barang Milik Daerah 

pada ​
Perangkat Daerah 

  

 Prosentase 

Permenuhan 

Pelayanan 

Administrasi  Barang 

Milik Daerah pada 

Perangkat Daerah  

 100% 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

 Tersusunya Dokumen Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik ​
Daerah SKPD  

Penyusunan Perencanaan Kebutuhan 

Barang Milik ​
Daerah SKPD 

    

 Jumlah Rencana Kebutuhan Barang Milik Daerah ​
SKPD ​
  

1 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

 Tersusunnya Laporan Hasil 

Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang Milik Daerah 

pada SKPD  

Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

    

 Jumlah Laporan Hasil Pembinaan, Pengawasan, 

dan ​
Pengendalian Barang Milik Daerah pada SKPD​
  

1 Laporan 
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Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya Pelayanan 

Administrasi Kepegawaian 

perangkat daerah 

Administrasi Kepegawaian 

Perangkat​
Daerah  

  

Prosentase 

Permenuhan 

Pelayanan 

Administrasi 

Kepegawaian 

perangkat daerah 

  100% 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Pakaian  Dinas  

beserta  Atribut Kelengkapan 

Pengadaan Pakaian Dinas Beserta​
Atribut Kelengkapannya  

    
Jumlah  Paket  Pakaian  Dinas  beserta  Atribut 

Kelengkapan 
2 Paket 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Dokumen Hasil 

Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 

Kinerja Pegawai  

Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 

Kinerja Pegawai  
    

Jumlah Dokumen Monitoring, Evaluasi, dan ​
Penilaian Kinerja Pegawai 

1 Dokumen 

 
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Pemulangan Pegawai 

yang Pensiun 
Pemulangan Pegawai yang Pensiun   Jumlah Pegawai Pensiun yang Dipulangkan 1 Orang 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Perdasarkan Tugas 

dan Fungsi yang Mengikuti 

Pendidikan dan Pelatihan 

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai​
Berdasarkan Tugas dan Fungsi  

    
Jumlah Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

yang Mengikuti Pendidikan dan Pelatihan 
180 Orang 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

 Terlaksananya  Sosialisasi 

Peraturan Perundang-Undangan  

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 
    

 Jumlah Orang yang Mengikuti Sosialisasi Peraturan ​
Perundang-Undangan​
  

180 Orang 

  

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya  Pelayanan 

Administrasi Umum Perangkat 

Daerah 

Administrasi Umum Perangkat​
Daerah  

  

Prosentase 

Permenuhan 

Pelayanan 

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

  100% 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya Paket Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor yang Disediakan 

Penyediaan Komponen Instalasi​
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor  

    

Jumlah Paket Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang 

Disediakan 

1 Paket 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya Paket    Peralatan    dan  

Perlengkapan Kantor  

Penyediaan Peralatan dan​
Perlengkapan Kantor  

    
Jumlah    Paket    Peralatan    dan  Perlengkapan 

Kantor yang Disediakan 
5 Paket 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya paket Peralatan  Rumah  

Tangga  
Penyediaan Peralatan Rumah Tangga      

Jumlah  Paket  Peralatan  Rumah  Tangga  yang 

Disediakan 
3 Paket 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya Paket   Bahan   Logistik   

Kantor 
Penyediaan Bahan Logistik Kantor      

Jumlah   Paket   Bahan   Logistik   Kantor   yang 

Disediakan 
1 Paket 

 RENJA 2025 BAPENDA   -     60 



​  

N

o 
Tujuan Sasaran Program/Kegiatan/Sub Kegiatan 

Indikator 

Keterangan 

Outcome Ultimate Outcome Intermedite Output 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya Paket Barang Cetakan 

dan Penggandaan 

Penyediaan Barang Cetakan dan​
Penggandaan  

    
Jumlah Paket Barang Cetakan dan Penggandaan 

yang Disediakan 
1 Paket 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Dokumen Bahan 

Bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

Penyediaan Bahan Bacaan dan​
Peraturan Perundang-undangan  

    
Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan yang Disediakan 
4 Dokumen 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 
Tersedianya Paket Bahan/Material  Penyediaan Bahan/Material      Jumlah Paket Bahan/Material yang Disediakan 1 Paket 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Laporan Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 
Fasilitasi Kunjungan Tamu     Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan Tamu 12 Laporan 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Laporan 

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi SKPD 

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi​
dan Konsultasi SKPD  

    
Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi SKPD 
12 Laporan 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Dokumen 

Penatausahaan Arsip Dinamis pada 

SKPD 

Penatausahaan Arsip Dinamis pada 

SKPD  
    

Jumlah Dokumen Penatausahaan Arsip Dinamis 

pada ​
SKPD 

1 Dokumen 

  

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya  Pengadaan Barang 

Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

  

Prosentase 

Permenuhan 

Pengadaan Barang 

Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

 100% 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya Pengadaan Kendaraan 

Perorangan Dinas atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan 

Pengadaan Kendaraan Perorangan 

Dinas atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan 

    
Jumlah Unit Kendaraan Perorangan Dinas atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan yang Disediakan 

1 Unit 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya Pengadaan Kendaraan 

Dinas Operasional atau ​
Lapangan 

Pengadaan Kendaraan Dinas 

Operasional atau ​
Lapangan 

    
Jumlah Unit Kendaraan Dinas Operasional atau​
Lapangan yang Disediakan 

1 Unit 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 
Tersedianya Pengadaan Mebel Pengadaan Mebel      Jumlah Paket Mebel yang Disediakan 1 Unit 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya Pengadaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya 

Pengadaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 
    

Jumlah Unit Peralatan dan Mesin Lainnya yang​
Disediakan 

1 Unit 

  

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya  Permenuhan Jasa 

Penunjang  Urusan Pemerintah 

Daerah 

Prosentase Permenuhan Jasa 

Penunjang  Urusan Pemerintah 

Daerah 

  
Prosentase 

Permenuhan Jasa 
  100% 
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Penunjang  Urusan 

Pemerintah Daerah 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Laporan Penyediaan 

Jasa Surat Menyurat 
Penyediaan Jasa Surat Menyurat      Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 12 Laporan 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Laporan  Penyediaan  

Jasa  Komunikasi, Sumber Daya Air 

dan Listrik yang Disediakan 

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber​
Daya Air dan Listrik  

    
Jumlah  Laporan  Penyediaan  Jasa  Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik yang Disediakan 
12 Laporan 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersusunnya Laporan   Penyediaan   

Jasa   Pelayanan Umum Kantor 

yang Disediakan 

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum​
Kantor  

    
Jumlah   Laporan   Penyediaan   Jasa   Pelayanan 

Umum Kantor yang Disediakan 
12 Laporan 

  

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya  Permenuhan 

Pelayanan Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah​
Penunjang Urusan Pemerintahan​
Daerah 

  

Prosentase 

Permenuhan 

Pelayanan 

Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah 

  100% 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya​
Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan​
Perorangan Dinas atau Kendaraan​
Dinas Jabatan 

    

Jumlah Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

1 Unit 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan yang 

Dipelihara dan dibayarkan Pajak dan 

Perizinannya 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya​
Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan​
Kendaraan Dinas Operasional atau​
Lapangan 

    

Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau 

Lapangan yang Dipelihara dan dibayarkan Pajak dan 

Perizinannya 

126 Unit 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Pemeliharaan 

Peralatan dan Mesin Lainnya 

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin​
Lainnya  

    
Jumlah Peralatan dan Mesin Lainnya yang 

Dipelihara 
66 Unit 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung​
Kantor dan Bangunan Lainnya  

   
Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 
1 Unit 

  
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Tersedianya 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana  

dan  Prasarana  Gedung  Kantor 

atau Bangunan Lainnya 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan​
Prasarana Gedung Kantor atau​
Bangunan Lainnya 

   

Jumlah  Sarana  dan  Prasarana  Gedung  Kantor 

atau Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

 1 Unit 

 

Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja 

Organisasi 

Tersedianya Administrasi 

Keuangan dan Operasional Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

Administrasi Keuangan dan 

Operasional Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala Daerah 

 

 Prosentase 

Permenuhan 

Pengadaan Barang 
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Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

 
Meningkatnya Kualitas 

Pengelolaan Kinerja Organisasi 

Terpenuhinya Gaji dan Tunjangan 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

  
Jumlah Orang yang Menerima Gaji dan Tunjangan 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 
2 Orang 

2 
Meningkatkan penerimaan 

pajak daerah 

Meningkatnya potensi pajak 

daerah 

PROGRAM PENGELOLAAN 

PENDAPATAN DAERAH 

- Persentase 

Kontribusi Pajak 

Daerah terhadap 

Pendapatan Asli 

Daerah​
- Nilai IKM 

    
- 50,35%​
- 84 Poin 

  
Meningkatkan penerimaan 

pajak daerah 

Terkelolanya Sumber-Sumber 

Pajak Daerah 

Kegiatan Pengelolaan Pendapatan 

Daerah 
  

1. Tersusunnya 

Perencanaan target 

pajak daerah 

2. Tercapainya 

penerimaan Pajak 

Daerah Bidang Pajak I 

3. Tercapainya 

penerimaan Pajak 

Daerah Bidang Pajak II 

4. Tertagihnya Piutang 

Pajak Daerah 

Jumlah Target Pajak Daerah 

Jumlah penerimaan Pajak Daerah Bidang Pajak I 

Jumlah penerimaan Pajak Daerah Bidang Pajak II 

Jumlah penerimaan piutang pajak daerah 

740.425.300.000,0

0  

295.855.700.000,0

0  

328.091.200.000,0

0  

 26.320.000.000,00 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Dokumen Pencanaan  

Pengelolaan  Pajak Daerah 

Perencanaan pengelolaan pajak​
daerah  

    
Jumlah  Dokumen  Rencana  Pengelolaan  Pajak 

Daerah 
4 Dokumen 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Dokumen  Hasil  Analis  

Pajak  Daerah serta Pengembangan 

Pajak Daerah dan Kebijakan Pajak 

Daerah 

Analisa dan Pengembangan Pajak​
Daerah, serta Penyusunan Kebijakan​
Pajak Daerah. 

    

Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  Pajak  Daerah serta 

Pengembangan Pajak Daerah dan Kebijakan Pajak 

Daerah 

3 Dokumen 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah I Soreang 

    
Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 

Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah 
12 Laporan 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah II Dayeuhkolot 

    
Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 

Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah 
12 Laporan 
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Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah III Ciparay 

    
Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 

Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah 
12 Laporan 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah IV Majalaya 

    
Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 

Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah 
12 Laporan 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 

Wilayah V Rancaekek 

    
Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 

Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah 
12 Laporan 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersedianya Sarana dan Prasarana 

Pengelolaan Pajak Daerah 

Penyediaan Sarana dan Prasarana​
Pengelolaan Pajak Daerah  

    
Jumlah Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak 

Daerah 
9 Unit 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Hasil 

Pendataan dan Pendaftaran Objek 

Pajak Daerah, Subjek Pajak dan 

Wajib Pajak Daerah 

Pendataan dan Pendaftaran Objek​
Pajak Daerah  

    

Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan Pendaftaran 

Objek Pajak Daerah, Subjek Pajak dan Wajib Pajak 

Daerah 

8 Laporan 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Hasil 

Pengolahan, Pemeliharaan,  dan 

Pelaporan Basis Data Pajak Daerah 

Pengolahan, Pemeliharaan, dan​
Pelaporan Basis Data Pajak Daerah  

    
Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, Pemeliharaan,  

dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah 
1 Laporan 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Terpenuhinya Objek Pajak yang 

Disesuaikan NJOP nya 

Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan​
Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2)​
serta Bea Perolehan Hak atas Tanah​
dan Bangunan (BPHTB) 

    Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan NJOP nya 2 Obyek Pajak 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Dokumen Ketetapan 

Pajak Daerah 
Penetapan Wajib Pajak Daerah      Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak Daerah 1 Dokumen 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Terpenuhinya Layanan dan 

Konsultasi Pajak Daerah 

Pelayanan dan Konsultasi Pajak​
Daerah  

    Jumlah Layanan dan Konsultasi Pajak Daerah 14 Layanan 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Data Pelaporan Pajak 

Daerah yang Telah Dilakukan 

Penelitian dan Verifikasi 

Penelitian dan Verifikasi Data​
Pelaporan Pajak Daerah  

    
Jumlah Data Pelaporan Pajak Daerah yang Telah 

Dilakukan Penelitian dan Verifikasi 
2 Dokumen 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Dokumen  Hasil 

Pelaksanaan  Penagihan Pajak 

Daerah 

Penagihan Pajak Daerah      
Jumlah Dokumen  Hasil Pelaksanaan  Penagihan 

Pajak Daerah 
1 Dokumen 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Dokumen Hasil 

Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah 

Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah      
Jumlah Dokumen Hasil Penyelesaian Keberatan 

Pajak Daerah 
1 Dokumen 
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N

o 
Tujuan Sasaran Program/Kegiatan/Sub Kegiatan 

Indikator 

Keterangan 

Outcome Ultimate Outcome Intermedite Output 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Dokumen    Hasil   

Pemeriksaan   serta Pengendalian 

dan Pengawasan Pajak Daerah 

Pengendalian, Pemeriksaan dan​
Pengawasan Pajak Daerah  

    
Jumlah   Dokumen    Hasil   Pemeriksaan   serta 

Pengendalian dan Pengawasan Pajak Daerah 
1 Dokumen 

  
Meningkatkan penerimaan pajak 

daerah 

Tersusunnya Laporan Hasil 

Pembinaan dan Pengawasan 

Pengelolaan Retribusi Daerah 

Pembinaan dan Pengawasan​
Pengelolaan Retribusi Daerah  

    
Jumlah Laporan Hasil Pembinaan dan Pengawasan 

Pengelolaan Retribusi Daerah 
1 Laporan 
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III.5​Program dan Kegiatan serta Sub Kegiatan 

Rencana Program dan Kegiatan serta Sub Kegiatan prioritas yang disusun dan 

diajukan untuk ditempuh dalam APBD Tahun Anggaran 2025, adalah program 

gabungan untuk mendukung program urusan SKPD dan urusan wajib yang akan 

dilaksanakan Badan Pendapatan Daerah dapat dilihat pada Tabel III.2 berikut ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 RENJA 2025 BAPENDA   -     66 



​  

       Table III.2 
Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 

Badan Pendapatan Daerah Tahun Anggaran 2025 

 

N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1 Meningkatnya 

Pengawasan 
Pembanguna
n atas 
Akuntabilitas 
Keuangan 
Negara dan 
Daerah 

Y  Badan 
Pendapata
n Daerah  

 
Meningkatny
a 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Urusan 
Pemerintaha
n Bidang 
Keuangan  

Y 1 PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN​
PEMERINTAHAN DAERAH​
KABUPATEN/KOTA 

 Meningkatnya Akuntabilitas 
Kinerja Urusan 
Pemerintahan Bidang 
Keuangan  

 - Nilai SAKIP​
- Persentase Aset dalam 
Kondisi Baik  

-84,5 Poin​
-88,00% 79.640.674.087,00 

Perencanaan, Penganggaran, 
dan​
Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah  

 Tersedianya Pelayanan 
Administrasi Kinerja 
perangkat daerah  

 Prosentase Permenuhan 
Pelayanan Administrasi 
Kinerja perangkat daerah  

100% 996.035.000,00 

Penyusunan Dokumen 
Perencanaan​
Perangkat Daerah  

Tersusunya Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah (Rencana Kerja) 

Jumlah Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 4 Dokumen     

600.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen​
RKA-SKPD  

Tersusunnya Dokumen  
RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen RKA-SKPD 
dan Laporan Hasil Koordinasi 
Penyusunan Dokumen 
RKA-SKPD 

1 Dokumen     
20.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen​
Perubahan RKA-SKPD  

Tersusunnya Dokumen 
Perubahan  RKA-SKPD 

Jumlah Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD dan Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
RKA-SKPD 

1 Dokumen     
20.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 
DPA​
SKPD  

Tersusunnya Penyusunan  
DPA-SKPD 

Jumlah Dokumen DPA-SKPD 
dan Laporan Hasil Koordinasi 
Penyusunan Dokumen 
DPA-SKPD 

1 Dokumen     
20.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan​
Perubahan DPA-SKPD  

Tersusunnya Penyusunan 
Perubahan  DPA-SKPD 

Jumlah Dokumen Perubahan 
DPA-SKPD dan Laporan Hasil 
Koordinasi Penyusunan 
Dokumen Perubahan 
DPA-SKPD 

1 Dokumen     
20.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan​
Capaian Kinerja dan Ikhtisar 
Realisasi​
Kinerja SKPD 

Tersusunnya Ikhtisar Realisasi  
Kinerja-SKPD 

Jumlah Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja SKPD dan Laporan 
Hasil Koordinasi Penyusunan 
Laporan Capaian Kinerja dan 
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

12 Laporan     
212.000.000,00  
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N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Evaluasi Kinerja Perangkat 
Daerah  

Tersusunnya Laporan   
Evaluasi   Kinerja   Perangkat 
Daerah 

Jumlah   Laporan   Evaluasi   
Kinerja   Perangkat Daerah 1 Laporan     

20.000.000,00  

Penyelenggaraan Walidata 
Pendukung Statistik Sektoral 
Daerah 

Tersusunnya Dokumen Hasil 
Penyelenggaraan Walidata 
Pendukung Statistik Sektoral 
Daerah 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyelenggaraan Walidata 
Pendukung Statistik Sektoral 
Daerah 

1 Dokumen     
34.035.000,00  

Pelaksanaan Pengumpulan 
Data Statistik Sektoral Daerah 

Tersusunnya Data Statistik 
Sektoral Daerah yang Telah 
Dikumpulkan dan Diperiksa 
Lingkup Perangkat Daerah 

Jumlah Data Statistik Sektoral 
Daerah yang Telah 
Dikumpulkan dan Diperiksa 
Lingkup Perangkat Daerah 

44 Data     
50.000.000,00  

Administrasi Keuangan 
Perangkat​
Daerah  

Tersedianya Pelayanan 
Administrasi Keuangan 
perangkat daerah 

Prosentase Permenuhan 
Pelayanan Administrasi 
Keuangan perangkat daerah 

100%     
60.610.941.404,00  

Penyediaan Gaji dan Tunjangan 
ASN  

Terpenuhinya Gaji    dan 
Tunjangan ASN 

Jumlah    Orang    yang    
Menerima    Gaji    dan 
Tunjangan ASN 

105 Orang/bulan     
60.495.941.404,00  

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Keuangan Akhir Tahun 
SKPD  

Tersusunnya Laporan 
Keuangan Akhir  Tahun-SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan 
Akhir Tahun  SKPD dan 
Laporan Hasil Koordinasi  
Penyusunan Laporan Keuangan 
Akhir Tahun SKPD 

1 Laporan     
55.000.000,00  

Pengelolaan dan Penyiapan 
Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

Tersusunya Dokumen Bahan 
Tanggapan Pemeriksaan 

Jumlah Dokumen Bahan 
Tanggapan Pemeriksaan dan ​
Tindak Lanjut Pemeriksaan 

1 Dokumen     
5.000.000,00  

Koordinasi dan Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semestera
n SKPD 

Tersusunnya Bulanan 
Triwulanan  Semesteran-SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan 
Bulanan/ Triwulanan/ 
Semesteran SKPD dan Laporan 
Koordinasi Penyusunan 
Laporan Keuangan 
Bulanan/Triwulanan/Semestera
n  SKPD 

18 Laporan     
55.000.000,00  

Administrasi Barang Milik 
Daerah pada ​
Perangkat Daerah 

Tersedianya Pelayanan 
Administrasi Barang Milik 
Daerah pada ​
Perangkat Daerah 

 Prosentase Permenuhan 
Pelayanan Administrasi  
Barang Milik Daerah pada 
Perangkat Daerah  

100% 
    

153.000.000,00  

Penyusunan Perencanaan 
Kebutuhan Barang Milik ​
Daerah SKPD 

 Tersusunya Dokumen 
Perencanaan Kebutuhan 
Barang Milik ​
Daerah SKPD  

 Jumlah Rencana Kebutuhan 
Barang Milik Daerah ​
SKPD ​
  

1 Dokumen     
90.000.000,00  
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N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang Milik Daerah 

pada SKPD 

 Tersusunnya Laporan Hasil 
Pembinaan, Pengawasan, dan 
Pengendalian Barang Milik 
Daerah pada SKPD  

 Jumlah Laporan Hasil 
Pembinaan, Pengawasan, dan ​
Pengendalian Barang Milik 
Daerah pada SKPD​
  

 1 Laporan      
63.000.000,00  

Administrasi Kepegawaian 
Perangkat​
Daerah  

Tersedianya Pelayanan 
Administrasi Kepegawaian 
perangkat daerah 

Prosentase Permenuhan 
Pelayanan Administrasi 
Kepegawaian perangkat 
daerah 

100% 1.070.000.000,00 

Pengadaan Pakaian Dinas 
Beserta​
Atribut Kelengkapannya  

Terpenuhinya Pakaian  Dinas  
beserta  Atribut Kelengkapan 

Jumlah  Paket  Pakaian  Dinas  
beserta  Atribut Kelengkapan 2 Paket     

265.000.000,00  

Monitoring, Evaluasi, dan 
Penilaian Kinerja Pegawai  

Tersusunnya Dokumen Hasil 
Monitoring, Evaluasi, dan 
Penilaian Kinerja Pegawai  

Jumlah Dokumen Monitoring, 
Evaluasi, dan ​
Penilaian Kinerja Pegawai 

1 Dokumen     
53.000.000,00  

Pemulangan Pegawai yang 
Pensiun 

Terlaksananya Pegawai 
Pensiun yang Dipulangkan 

Jumlah Pegawai Pensiun yang 
Dipulangkan 1 Orang     

50.000.000,00  

Pendidikan dan Pelatihan 
Pegawai​
Berdasarkan Tugas dan Fungsi  

Terpenuhinya Perdasarkan 
Tugas dan Fungsi yang 
Mengikuti Pendidikan dan 
Pelatihan 

Jumlah Pegawai Berdasarkan 
Tugas dan Fungsi yang 
Mengikuti Pendidikan dan 
Pelatihan 

180 Orang     
150.000.000,00  

Sosialisasi Peraturan 
Perundang-Undangan 

 Terlaksananya  Sosialisasi 
Peraturan 
Perundang-Undangan  

 Jumlah Orang yang Mengikuti 
Sosialisasi Peraturan ​
Perundang-Undangan​
  

180 Orang     
552.000.000,00  

Administrasi Umum 
Perangkat​
Daerah  

Tersedianya  Pelayanan 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Prosentase Permenuhan 
Pelayanan Administrasi 
Umum Perangkat Daerah 

100%     
2.714.550.000,00  

Penyediaan Komponen Instalasi​
Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor  

Tersedianya Paket Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor yang 
Disediakan 

Jumlah Paket Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor yang 
Disediakan 

1 Paket     
215.000.000,00  

Penyediaan Peralatan dan​
Perlengkapan Kantor  

Tersedianya Paket    Peralatan    
dan  Perlengkapan Kantor  

Jumlah    Paket    Peralatan    
dan  Perlengkapan Kantor yang 
Disediakan 

5 Paket     
557.000.000,00  

Penyediaan Peralatan Rumah 
Tangga  

Tersedianya paket Peralatan  
Rumah  Tangga  

Jumlah  Paket  Peralatan  
Rumah  Tangga  yang 
Disediakan 

3 Paket     
406.800.000,00  

Penyediaan Bahan Logistik 
Kantor  

Tersedianya Paket   Bahan   
Logistik   Kantor 

Jumlah   Paket   Bahan   
Logistik   Kantor   yang 
Disediakan 

1 Paket     
710.000.000,00  
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N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Penyediaan Barang Cetakan 
dan​
Penggandaan  

Tersedianya Paket Barang 
Cetakan dan Penggandaan 

Jumlah Paket Barang Cetakan 
dan Penggandaan yang 
Disediakan 

1 Paket     
190.000.000,00  

Penyediaan Bahan Bacaan dan​
Peraturan Perundang-undangan  

Tersusunnya Dokumen Bahan 
Bacaan dan Peraturan 
Perundang-Undangan yang 
Disediakan 

Jumlah Dokumen Bahan 
Bacaan dan Peraturan 
Perundang-Undangan yang 
Disediakan 

4 Dokumen     
40.000.000,00  

Penyediaan Bahan/Material  Tersedianya Paket 
Bahan/Material  

Jumlah Paket Bahan/Material 
yang Disediakan 1 Paket     

235.750.000,00  

Fasilitasi Kunjungan Tamu Tersusunnya Laporan Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 

Jumlah Laporan Fasilitasi 
Kunjungan Tamu 12 Laporan     

50.000.000,00  

Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi​
dan Konsultasi SKPD  

Tersusunnya Laporan 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

Jumlah Laporan 
Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

12 Laporan     
300.000.000,00  

Penatausahaan Arsip Dinamis 
pada SKPD  

Tersusunnya Dokumen 
Penatausahaan Arsip Dinamis 
pada SKPD 

Jumlah Dokumen 
Penatausahaan Arsip Dinamis 
pada ​
SKPD 

1 Dokumen     
10.000.000,00  

Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Tersedianya  Pengadaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Prosentase Permenuhan 
Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

100%     
2.272.710.000,00  

Pengadaan Kendaraan 
Perorangan Dinas atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan 

Tersedianya Pengadaan 
Kendaraan Perorangan Dinas 
atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah Unit Kendaraan 
Perorangan Dinas atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan yang 
Disediakan 

1 Unit     
10.000,00  

Pengadaan Kendaraan Dinas 
Operasional atau ​
Lapangan 

Tersedianya Pengadaan 
Kendaraan Dinas Operasional 
atau ​
Lapangan 

Jumlah Unit Kendaraan Dinas 
Operasional atau​
Lapangan yang Disediakan 

1 Unit     
362.700.000,00  

Pengadaan Mebel  Tersedianya Pengadaan Mebel Jumlah Paket Mebel yang 
Disediakan 1 Unit     

110.000.000,00  

Pengadaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Tersedianya Pengadaan 
Peralatan dan Mesin Lainnya 

Jumlah Unit Peralatan dan 
Mesin Lainnya yang​
Disediakan 

1 Unit     
1.800.000.000,00  

Prosentase Permenuhan Jasa 
Penunjang  Urusan 
Pemerintah Daerah 

Tersedianya  Permenuhan 
Jasa Penunjang  Urusan 
Pemerintah Daerah 

Prosentase Permenuhan Jasa 
Penunjang  Urusan 
Pemerintah Daerah 

20%     
8.413.803.000,00  

Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat  

Tersusunnya Laporan 
Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

Jumlah Laporan Penyediaan 
Jasa Surat Menyurat 12 Laporan     

46.870.000,00  
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N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber​
Daya Air dan Listrik  

Tersusunnya Laporan  
Penyediaan  Jasa  
Komunikasi, Sumber Daya Air 
dan Listrik yang Disediakan 

Jumlah  Laporan  Penyediaan  
Jasa  Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik yang 
Disediakan 

12 Laporan     
670.000.000,00  

Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum​
Kantor  

Tersusunnya Laporan   
Penyediaan   Jasa   Pelayanan 
Umum Kantor yang Disediakan 

Jumlah   Laporan   Penyediaan   
Jasa   Pelayanan Umum Kantor 
yang Disediakan 

12 Laporan     
7.696.933.000,00  

Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah​
Penunjang Urusan 
Pemerintahan​
Daerah 

Tersedianya  Permenuhan 
Pelayanan Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 

Prosentase Permenuhan 
Pelayanan Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 

100%    2.317.000.000,00  

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya​
Pemeliharaan dan Pajak 
Kendaraan​
Perorangan Dinas atau 
Kendaraan​
Dinas Jabatan 

Terpenuhinya Kendaraan 
Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 
yang Dipelihara dan 
dibayarkan Pajaknya 

Jumlah Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan Dinas 
Jabatan yang Dipelihara dan 
dibayarkan Pajaknya 

1 Unit         26.000.000,00  

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya​
Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan​
Kendaraan Dinas Operasional 
atau​
Lapangan 

Terpenuhinya Kendaraan 
Dinas Operasional atau 
Lapangan yang Dipelihara dan 
dibayarkan Pajak dan 
Perizinannya 

Jumlah Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 
yang Dipelihara dan dibayarkan 
Pajak dan Perizinannya 

126 Unit       248.000.000,00  

Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin​
Lainnya  

Terpenuhinya Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin Lainnya 

Jumlah Peralatan dan Mesin 
Lainnya yang Dipelihara 66 Unit       520.000.000,00  

Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung​
Kantor dan Bangunan Lainnya  

Tersedianya 
Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor dan Bangunan 
Lainnya 

Jumlah Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya yang 
Dipelihara/Direhabilitasi 

1 Unit       555.000.000,00  

Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Sarana dan​
Prasarana Gedung Kantor atau​
Bangunan Lainnya 

Tersedianya 
Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Sarana  dan  Prasarana  
Gedung  Kantor atau 
Bangunan Lainnya 

Jumlah  Sarana  dan  
Prasarana  Gedung  Kantor 
atau Bangunan Lainnya yang 
Dipelihara/Direhabilitasi 

 1 Unit       968.000.000,00  

Administrasi Keuangan dan 
Operasional Kepala Daerah 
dan Wakil Kepala Daerah 

Tersedianya Permenuhan 
Pelayanan Administrasi 
Keuangan dan Operasional 

Prosentase Permenuhan 
Pelayanan Administrasi 
Keuangan dan Operasional 

100%    1.092.634.683,00  
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N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Kepala Daerah dan Wakil 
Kepala Daerah 

Kepala Daerah dan Wakil 
Kepala Daerah 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan 
Kepala Daerah dan Wakil 
Kepala Daerah 

Terpenuhinya Orang yang 
Menerima Gaji dan Tunjangan 
Kepala Daerah dan Wakil 
Kepala Daerah 

Jumlah Orang yang Menerima 
Gaji dan Tunjangan Kepala 
Daerah dan Wakil Kepala 
Daerah 

2 Orang    1.092.634.683,00  

 
Meningkatny
a Potensi 
Pajak Daerah  

 Y  2 
PROGRAM PENGELOLAAN 
PENDAPATAN DAERAH 

Meningkatnya Potensi Pajak 
Daerah 

- Persentase Kontribusi Pajak 
Daerah terhadap Pendapatan 
Asli Daerah​
- Nilai IKM 

- 50,35%​
- 84 Poin  20.674.281.613,00  

KEGIATAN PENGELOLAAN 
PENDAPATAN DAERAH 

Tersusunnya Perencanaan 
target pajak daerah 
Tercapainya penerimaan 
Pajak Daerah Bidang Pajak I 
Tercapainya penerimaan 
Pajak Daerah Bidang Pajak II 
Tertagihnya Piutang Pajak 
Daerah 

Jumlah Target Pajak Daerah 
Jumlah penerimaan Pajak 
Daerah Bidang Pajak I 
Jumlah penerimaan Pajak 
Daerah Bidang Pajak II 
Jumlah penerimaan piutang 
pajak daerah 

740.425.300.000,00  
 295.855.700.000,00  
 328.091.200.000,00  
 26.320.000.000,00 

 20.674.281.613,00  

Perencanaan pengelolaan pajak​
daerah  

Tersusunnya Dokumen 
Pencanaan  Pengelolaan  
Pajak Daerah 

Jumlah  Dokumen  Rencana  
Pengelolaan  Pajak Daerah 4 Dokumen    1.760.000.000,00  

Analisa dan Pengembangan 
Pajak​
Daerah, serta Penyusunan 
Kebijakan​
Pajak Daerah. 

Tersusunnya Dokumen  Hasil  
Analis  Pajak  Daerah serta 
Pengembangan Pajak Daerah 
dan Kebijakan Pajak Daerah 

Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  
Pajak  Daerah serta 
Pengembangan Pajak Daerah 
dan Kebijakan Pajak Daerah 

3 Dokumen    1.385.010.613,00  

Penyuluhan dan 
Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 
Wilayah I Soreang 

Tersusunnya Laporan 
Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

12 Laporan       305.594.200,00  

Penyuluhan dan 
Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 
Wilayah II Dayeuhkolot 

Tersusunnya Laporan 
Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

12 Laporan       305.594.200,00  

Penyuluhan dan 
Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 
Wilayah III Ciparay 

Tersusunnya Laporan 
Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

12 Laporan       305.594.200,00  

Penyuluhan dan 
Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 
Wilayah IV Majalaya 

Tersusunnya Laporan 
Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

12 Laporan       305.594.200,00  
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N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Penyuluhan dan 
Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah UPTD 
Wilayah V Rancaekek 

Tersusunnya Laporan 
Pelaksanaan  Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  
Penyuluhan  dan 
Penyebarluasan Kebijakan 
Pajak Daerah 

12 Laporan       305.594.200,00  

Penyediaan Sarana dan 
Prasarana​
Pengelolaan Pajak Daerah  

Tersedianya Sarana dan 
Prasarana Pengelolaan Pajak 
Daerah 

Jumlah Sarana dan Prasarana 
Pengelolaan Pajak Daerah 9 Unit       100.000.000,00  

Pendataan dan Pendaftaran 
Objek​
Pajak Daerah  

Tersusunnya Laporan Hasil 
Pendataan dan Pendaftaran 
Objek Pajak Daerah, Subjek 
Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

Jumlah Laporan Hasil 
Pendataan dan Pendaftaran 
Objek Pajak Daerah, Subjek 
Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

8 Laporan    2.250.000.000,00  

Pengolahan, Pemeliharaan, dan​
Pelaporan Basis Data Pajak 
Daerah  

Tersusunnya Laporan Hasil 
Pengolahan, Pemeliharaan,  
dan Pelaporan Basis Data 
Pajak Daerah 

Jumlah Laporan Hasil 
Pengolahan, Pemeliharaan,  
dan Pelaporan Basis Data 
Pajak Daerah 

1 Laporan    1.200.410.000,00  

Penilaian Pajak Bumi dan 
Bangunan​
Perdesaan dan Perkotaan 
(PBBP2)​
serta Bea Perolehan Hak atas 
Tanah​
dan Bangunan (BPHTB) 

Terpenuhinya Objek Pajak 
yang Disesuaikan NJOP nya 

Jumlah Objek Pajak yang 
Disesuaikan NJOP nya 2 Obyek Pajak    6.500.000.000,00  

Penetapan Wajib Pajak Daerah  Tersusunnya Dokumen 
Ketetapan Pajak Daerah 

Jumlah Dokumen Ketetapan 
Pajak Daerah 1 Dokumen       900.000.000,00  

Pelayanan dan Konsultasi Pajak​
Daerah  

Terpenuhinya Layanan dan 
Konsultasi Pajak Daerah 

Jumlah Layanan dan Konsultasi 
Pajak Daerah 14 Layanan       200.000.000,00  

Penelitian dan Verifikasi Data​
Pelaporan Pajak Daerah  

Tersusunnya Data Pelaporan 
Pajak Daerah yang Telah 
Dilakukan Penelitian dan 
Verifikasi 

Jumlah Data Pelaporan Pajak 
Daerah yang Telah Dilakukan 
Penelitian dan Verifikasi 

2 Dokumen       654.000.000,00  

Penagihan Pajak Daerah  
Tersusunnya Dokumen  Hasil 
Pelaksanaan  Penagihan Pajak 
Daerah 

Jumlah Dokumen  Hasil 
Pelaksanaan  Penagihan Pajak 
Daerah 

1 Dokumen    1.979.000.000,00  

Penyelesaian Keberatan Pajak 
Daerah  

Tersusunnya Dokumen Hasil 
Penyelesaian Keberatan Pajak 
Daerah 

Jumlah Dokumen Hasil 
Penyelesaian Keberatan Pajak 
Daerah 

1 Dokumen       677.690.000,00  

Pengendalian, Pemeriksaan 
dan​
Pengawasan Pajak Daerah  

Tersusunnya Dokumen    Hasil   
Pemeriksaan   serta 
Pengendalian dan 
Pengawasan Pajak Daerah 

Jumlah   Dokumen    Hasil   
Pemeriksaan   serta 
Pengendalian dan Pengawasan 
Pajak Daerah 

1 Dokumen    1.520.200.000,00  
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N
O 

SASARAN STRATEGIS PEMDA SASARAN PERANGKAT DAERAH 

N
O 

URAIAN 

 TARGET KINERJA NILAI ANGGARAN URAIAN 
SASARAN 

STRATEGIS 

SASTRA RELEVAN 
DAN 

MENGGAMBARKA
N MANDAT 

UNIT 
KERJA 

URAIAN 
SASARAN 

OPD 

SASARAN OPD 
RELEVAN DENGAN 

SASTRA PEMDA 
DAN 

MENGGAMBARKA
N TUGAS DAN 

FUNGSI 

NAMA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

SASARAN 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN 

INDIKATOR KINERJA 
PROGRAM/KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Pembinaan dan Pengawasan​
Pengelolaan Retribusi Daerah  

Tersusunnya Laporan Hasil 
Pembinaan dan Pengawasan 
Pengelolaan Retribusi Daerah 

Jumlah Laporan Hasil 
Pembinaan dan Pengawasan 
Pengelolaan Retribusi Daerah 

1 Laporan         20.000.000,00  
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A.​ PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHANDAERAH 
1.​ Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

a.​ Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

b.​ Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

c.​ Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

d.​ Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD 

e.​ Koordinasi dan Penyusunan Perubahan DPA-SKPD 

f.​ Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

g.​ Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

h.​ Penyelenggaraan Walidata Pendukung Statistik Sektoral Daerah 

i.​ Pelaksanaan Pengumpulan Data Statistik Sektoral Daerah 

2.​ Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 
a.​ Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

b.​ Pengelolaan dan Penyiapan Bahan Tanggapan Pemeriksaan 

c.​ Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/Triwulanan/ 

Semesteran SKPD 

d.​ Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 

3.​ Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah 
a.​ Penyusunan Perencanaan Kebutuhan Barang Milik Daerah SKPD 

b.​ Pembinaan, Pengawasan, dan Pengendalian Barang Milik Daerah pada SKPD 

4.​ Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 
a.​ Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya 

b.​ Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian Kinerja Pegawai 

c.​ Pemulangan Pegawai yang Pensiun 

d.​ Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

e.​ Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan 

5.​ Administrasi Umum Perangkat Daerah 
a.​ Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

b.​ Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

c.​ Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 

d.​ Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

e.​ Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

f.​ Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan 

g.​ Penyediaan Bahan/Material 

h.​ Fasilitasi Kunjungan Tamu 

i.​ Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

j.​ Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD 

6.​ Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
a.​ Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 
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b.​ Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

c.​ Pengadaan Mebel 

d.​ Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

7.​ Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
a.​ Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

b.​ Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

c.​ Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

8.​ Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 
a.​ Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 

b.​ Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan 

Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

c.​ Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

d.​ Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 

e.​ Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

9.​ Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 
a.​ Penyediaan Gaji dan Tunjangan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

B.  PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH 
1.   Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah 

a.​ Perencanaan pengelolaan pajak daerah 

b.​ Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunan Kebijakan Pajak 

Daerah 

c.​ Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah I  

d.​ Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah II  

e.​ Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah III  

f.​ Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah IV  

g.​ Penyuluhan  dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah V 

Rancaekek Penyediaan Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah 

h.​ Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah 

i.​ Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah 

j.​ Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2) serta 

Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) 

k.​ Penetapan Wajib Pajak Daerah 

l.​ Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah 

m.​ Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah 

n.​ Penagihan Pajak Daerah 

o.​ Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah 

p.​ Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah 

q.​ Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah 
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D. Tabel rencana program dan kegiatan berdasarkan hasil pengerjaan tabel T-C.33, yaitu sebagai berikut: 
 

Tabel T-C 33 
Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2025 

dan Perkiraan Maju Tahun 2026 
Kabupaten Bandung 

Nama Perangkat Daerah : Badan Pendapatan Daerah 

Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 2 1 0 0 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

- Nilai SAKIP​
- Aset dalam Kondisi Baik 

Kab. 

Bandung 

- 84,5 poin​
- 88,00 

79.640.674.087,00 

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
- 85 poin​
- 89,00 

   

89.197.554.977,44  

5 2 1 
2.0

1 
0 

Perencanaan, Penganggaran, dan​
Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Kinerja perangkat daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 996.035.000,00 

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

1.115.559.200,00  

5 2 1 
2.0

1 
1 

Penyusunan Dokumen Perencanaan​
Perangkat Daerah  

Jumlah Dokumen Perencanaan     

Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
4 Dokumen 

   

600.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  4 Dokumen  
   

672.000.000,00  

5 2 1 
2.0

1 
2 

Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen​
RKA-SKPD  

Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

22.400.000,00  

5 2 1 
2.0

1 
3 

Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen​
Perubahan RKA-SKPD  

Jumlah Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

22.400.000,00  

5 2 1 
2.0

1 
4 

Koordinasi dan Penyusunan DPA​
SKPD  

Jumlah Dokumen DPA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi Penyusunan Dokumen 

DPA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

22.400.000,00  

5 2 1 
2.0

1 
5 

Koordinasi dan Penyusunan​
Perubahan DPA-SKPD  

Jumlah Dokumen Perubahan DPA-SKPD 

dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan DPA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

22.400.000,00  

5 2 1 
2.0

1 
6 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

212.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  12 Laporan  
   

237.440.000,00  

 RENJA 2025 BAPENDA   -     77 



 

Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Realisasi​
Kinerja SKPD 

Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

5 2 1 
2.0

1 
7 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah  

Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja   

Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Laporan 

   

20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Laporan  
   

22.400.000,00  

5 2 1 
2.0

1 
8 

Penyelenggaraan Walidata 

Pendukung Statistik Sektoral Daerah 

Jumlah Dokumen Hasil Penyelenggaraan 

Walidata Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

Kab.Bandun

g 
1 Dokumen 

   

34.035.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Dokumen 
   

38.119.200,00  

5 2 1 
2.0

1 
9 

Pelaksanaan Pengumpulan Data 

Statistik Sektoral Daerah 

Jumlah Data Statistik Sektoral Daerah yang 

Telah Dikumpulkan dan Diperiksa Lingkup 

Perangkat Daerah 

Kab.Bandun

g 
44 Data 

   

50.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 44 Data 
   

56.000.000,00  

5 2 1 
2.0

2 
0 

Administrasi Keuangan Perangkat​
Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Keuangan perangkat 

daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 

   

60.610.941.404,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

67.884.254.372,48  

5 2 1 
2.0

2 
1 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

ASN  

Jumlah Orang yang Menerima Gaji    dan 

Tunjangan ASN 

Kab. 

Bandung 
104 Orang/bulan 

   

60.495.941.404,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum, PAD 

PD  96 Orang/bulan  
   

67.755.454.372,48  

5 2 1 
2.0

2 
5 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Keuangan Akhir Tahun SKPD  

Jumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun  

SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi  

Penyusunan Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

Kab. 

Bandung 
1 Laporan 

   

55.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Laporan  
   

61.600.000,00  

5 2 1 
2.0

2 
6 

Pengelolaan dan Penyiapan Bahan 

Tanggapan ​
Pemeriksaan 

Jumlah Dokumen Bahan Tanggapan 

Pemeriksaan dan ​
Tindak Lanjut Pemeriksaan 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen             5.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

5.600.000,00  

5 2 1 
2.0

2 
7 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Keuangan​
Bulanan/Triwulanan/Semesteran​
SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan Bulanan/ 

Triwulanan/ Semesteran SKPD dan Laporan 

Koordinasi Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran  SKPD 

Kab. 

Bandung 
18 Laporan 

   

55.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  18 Laporan  
   

61.600.000,00  

5 2 1 
2.0

3 
0 

Administrasi Barang Milik Daerah 

pada ​
Perangkat Daerah 

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi  Barang Milik Daerah pada 

Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 

   

153.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

171.360.000,00  
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Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 2 1 
2.0

3 
1 

 Penyusunan Perencanaan 

Kebutuhan Barang Milik ​
Daerah SKPD 

Jumlah Rencana Kebutuhan Barang Milik 

Daerah ​
SKPD  

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

90.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

100.800.000,00  

5 2 1 
2.0

3 
4 

 Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang ​
Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan, 

Pengawasan, dan ​
Pengendalian Barang Milik Daerah pada 

SKPD 

Kab. 

Bandung 
1 Laporan 

   

63.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Laporan  
   

70.560.000,00  

5 2 1 
2.0

5 
0 

Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Kepegawaian perangkat 

daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 1.070.000.000,00 

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

1.198.400.000,00  

5 2 1 
2.0

5 
2 

Pengadaan Pakaian Dinas Beserta​
Atribut Kelengkapannya  

Jumlah Paket Pakaian Dinas Beserta Atribut 

Kelengkapannya 

Kab. 

Bandung 
 2 Paket  

   

265.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  2 Paket  
   

296.800.000,00  

5 2 1 
2.0

5 
5 

Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 

Kinerja Pegawai  

Jumlah Dokumen Monitoring, Evaluasi, dan ​
Penilaian Kinerja Pegawai 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen  

   

53.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

59.360.000,00  

5 2 1 
2.0

5 
6 Pemulangan Pegawai yang Pensiun Jumlah Pegawai Pensiun yang Dipulangkan 

Kab. 

Bandung 
 1 Orang  

   

50.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Orang  
   

56.000.000,00  

5 2 1 
2.0

5 
9 

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai​
Berdasarkan Tugas dan Fungsi  

Jumlah Pegawai Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi yang Mengikuti Pendidikan dan 

Pelatihan 

Kab. 

Bandung 
 180 Orang  

   

150.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  180 Orang  
   

168.000.000,00  

5 2 1 
2.0

5 

1

0 

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

Jumlah Orang yang Mengikuti Sosialisasi 

Peraturan ​
Perundang-Undangan 

Kab. 

Bandung 
 180 Orang  

   

552.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  180 Orang  
   

618.240.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
0 

Administrasi Umum Perangkat​
Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Umum Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 

   

2.714.550.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

3.040.296.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
1 

Penyediaan Komponen Instalasi​
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor  

Jumlah Paket Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang 

Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket  

   

215.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Paket  
   

240.800.000,00  

 RENJA 2025 BAPENDA   -     79 



 

Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 2 1 
2.0

6 
2 

Penyediaan Peralatan dan​
Perlengkapan Kantor  

Jumlah    Paket    Peralatan    dan  

Perlengkapan Kantor yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 5 Paket  

   

557.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  5 Paket  
   

623.840.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
3 

Penyediaan Peralatan Rumah 

Tangga  

Jumlah  Paket  Peralatan  Rumah  Tangga  

yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 3 Paket  

   

406.800.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  3 Paket  
   

455.616.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
4 Penyediaan Bahan Logistik Kantor  

Jumlah   Paket   Bahan   Logistik   Kantor   

yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket  

   

710.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Paket  
   

795.200.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
5 

Penyediaan Barang Cetakan dan​
Penggandaan  

Jumlah Paket Barang Cetakan dan 

Penggandaan yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket  

   

190.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Paket  
   

212.800.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
6 

Penyediaan Bahan Bacaan dan​
Peraturan Perundang-undangan  

Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 4 Dokumen  

   

40.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  4 Dokumen  
   

44.800.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
7 Penyediaan Bahan/Material  

Jumlah Paket Bahan/Material yang 

Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket  

   

235.750.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Paket  
   

264.040.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
8 Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan Tamu 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan  

   

50.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  12 Laporan  
   

56.000.000,00  

5 2 1 
2.0

6 
9 

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi​
dan Konsultasi SKPD  

Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan  

   

300.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  12 Laporan  
   

336.000.000,00  

5 2 1 
2.0

6 

1

0 

Penatausahaan Arsip Dinamis pada 

SKPD  

Jumlah Dokumen Penatausahaan Arsip 

Dinamis pada ​
SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen  

   

10.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Dokumen  
   

11.200.000,00  

5 2 1 
2.0

7 
0 

Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

Prosentase Permenuhan Pengadaan 

Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Kab. 

Bandung 
20% 

   

2.272.710.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

2.545.435.200,00  

5 2 1 
2.0

7 
1 

Pengadaan Kendaraan Perorangan 

Dinas atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah Unit Kendaraan Perorangan Dinas 

atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Unit                  10.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Unit 
   

11.200,00  
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Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 2 1 
2.0

7 
2 

Pengadaan Kendaraan Dinas 

Operasional atau ​
Lapangan 

Jumlah Unit Kendaraan Dinas Operasional 

atau​
Lapangan yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Unit 

   

362.700.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Unit 
   

406.224.000,00  

5 2 1 
2.0

7 
5 Pengadaan Mebel  Jumlah Paket Mebel yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Paket 

   

110.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Unit 
   

123.200.000,00  

5 2 1 
2.0

7 
6 

Pengadaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 

Jumlah Unit Peralatan dan Mesin Lainnya 

yang​
Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Unit 

   

1.800.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Unit 
   

2.016.000.000,00  

5 2 1 
2.0

8 
0 

Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan​
Pemerintahan Daerah  

Prosentase Permenuhan Jasa Penunjang  

Urusan Pemerintah Daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 

   

8.413.803.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

9.423.459.360,00  

5 2 1 
2.0

8 
1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat  

Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

46.870.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  12 Laporan  
   

52.494.400,00  

5 2 1 
2.0

8 
2 

Penyediaan Jasa Komunikasi, 

Sumber​
Daya Air dan Listrik  

Jumlah  Laporan  Penyediaan  Jasa  

Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

670.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  12 Laporan  
   

750.400.000,00  

5 2 1 
2.0

8 
4 

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum​
Kantor  

Jumlah   Laporan   Penyediaan   Jasa   

Pelayanan Umum Kantor yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

7.696.933.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum, PAD 

PD  12 Laporan  
   

8.620.564.960,00  

5 2 1 
2.0

9 
0 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah​
Penunjang Urusan Pemerintahan​
Daerah 

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 

   

2.317.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

2.595.040.000,00  

5 2 1 
2.0

9 
1 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya​
Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan​
Perorangan Dinas atau Kendaraan​
Dinas Jabatan 

Jumlah Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan yang Dipelihara 

dan dibayarkan Pajaknya 

Kab. 

Bandung 
1 Unit 

   

26.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Unit  
   

29.120.000,00  

5 2 1 
2.0

9 
2 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya​
Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan​

Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau 

Lapangan yang Dipelihara dan dibayarkan 

Pajak dan Perizinannya 

Kab. 

Bandung 
126 Unit 

   

248.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  126 Unit  
   

277.760.000,00  
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Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Kendaraan Dinas Operasional atau​
Lapangan 

5 2 1 
2.0

9 
6 

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin​
Lainnya  

Jumlah Peralatan dan Mesin Lainnya yang 

Dipelihara 

Kab. 

Bandung 
66 Unit 

   

520.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  66 Unit  
   

582.400.000,00  

5 2 1 
2.0

9 
9 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung​
Kantor dan Bangunan Lainnya  

Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan 

Lainnya yang Dipelihara/Direhabilitasi 

Kab. 

Bandung 
1 Unit 

   

555.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD  1 Unit  
   

621.600.000,00  

5 2 1 
2.0

9 

1

0 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana 

dan​
Prasarana Gedung Kantor atau​
Bangunan Lainnya 

Jumlah  Sarana  dan  Prasarana  Gedung  

Kantor atau Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

Kab. 

Bandung 
 1 Unit 

   

968.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD   1 Unit  
   

1.084.160.000,00  

5 2 1 
2.1

1 
0 

Administrasi Keuangan dan 

Operasional Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala Daerah 

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Keuangan dan Operasional 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 

   

1.092.634.683,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 100% 
   

1.223.750.844,96  

5 2 1 
2.1

1 
1 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

Jumlah Orang yang Menerima Gaji dan 

Tunjangan Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

Kab. 

Bandung 
2 Orang 

   

1.092.634.683,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 2 Orang 
   

1.223.750.844,96  

5 2 4 0 0 
PROGRAM PENGELOLAAN 

PENDAPATAN DAERAH  

- Persentase Kontribusi Pajak Daerah 

terhadap Pendapatan Asli Daerah​
- Nilai IKM 

Kab. 

Bandung 

51,43%​
84% 

 

20.674.281.613,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
-50,40%​

-84,5 Poin 

   

23.155.195.406,56  

5 2 4 
2.0

1 
0 

Kegiatan Pengelolaan pendapatan​
Daerah  

Jumlah Target Pajak Daerah​
Jumlah penerimaan Pajak Daerah Bidang 

Pajak I​
Jumlah penerimaan Pajak Daerah Bidang 

Pajak II​
Jumlah penerimaan piutang pajak daerah 

Kab. 

Bandung 

740.425.300.000,00 ​
 295.855.700.000,00 ​
 328.091.200.000,00 ​
 26.320.000.000,00 

 

20.674.281.613,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

 

777.446.600.000,00 ​
304.731.400.000,00 ​
337.933.900.000,00 ​
 25.760.000.000,00  

   

23.155.195.406,56  

5 2 4 
2.0

1 
1 

Perencanaan pengelolaan pajak​
daerah  

Jumlah  Dokumen  Rencana  Pengelolaan  

Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
4 Dokumen 

   

1.760.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 4 Dokumen 
   

1.971.200.000,00  

5 2 4 
2.0

1 
2 

Analisa dan Pengembangan Pajak​
Daerah, serta Penyusunan 

Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  Pajak  

Daerah serta Pengembangan Pajak Daerah 

dan Kebijakan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
3 Dokumen 

   

1.385.010.613,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 3 Dokumen 
   

1.551.211.886,56  
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Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Kebijakan​
Pajak Daerah. 

5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 

Daerah UPTD Wilayah I Soreang 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 12 Laporan 
   

342.265.504,00  

5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 

Daerah UPTD Wilayah II Dayeuhkolot 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 12 Laporan 
   

342.265.504,00  

5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 

Daerah UPTD Wilayah III Ciparay 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 12 Laporan 
   

342.265.504,00  

5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 

Daerah UPTD Wilayah IV Majalaya 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 12 Laporan 
   

342.265.504,00  

5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  Penyuluhan  

dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak 

Daerah UPTD Wilayah V Rancaekek 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan 

   

305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 12 Laporan 
   

342.265.504,00  

5 2 4 
2.0

1 
4 

Penyediaan Sarana dan Prasarana​
Pengelolaan Pajak Daerah  

Jumlah Sarana dan Prasarana Pengelolaan 

Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
9 Unit 

   

100.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 9 Unit 
   

112.000.000,00  

5 2 4 
2.0

1 
5 

Pendataan dan Pendaftaran Objek​
Pajak Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan 

Pendaftaran Objek Pajak Daerah, Subjek 

Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
8 Laporan 

   

2.250.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 8 Laporan 
   

2.520.000.000,00  

5 2 4 
2.0

1 
6 

Pengolahan, Pemeliharaan, dan​
Pelaporan Basis Data Pajak Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, 

Pemeliharaan,  dan Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Laporan 

   

1.200.410.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Laporan 
   

1.344.459.200,00  

5 2 4 
2.0

1 
7 

Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan​
Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2)​
serta Bea Perolehan Hak atas Tanah​
dan Bangunan (BPHTB) 

Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan 

NJOP nya 

Kab. 

Bandung 
2 Obyek Pajak 

   

6.500.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 2 Obyek Pajak 
   

7.280.000.000,00  

5 2 4 
2.0

1 
8 Penetapan Wajib Pajak Daerah  Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

900.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Dokumen 
   

1.008.000.000,00  
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Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Program/Kegiatan​
Setelah Pemetaan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Perkiraan Maju Rencana Tahun 2026​
 (Tahun Rencana) 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana 

/Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5 2 4 
2.0

1 
9 

Pelayanan dan Konsultasi Pajak​
Daerah  

Jumlah Layanan dan Konsultasi Pajak 

Daerah 

Kab. 

Bandung 
14 Layanan 

   

200.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 14 Layanan 
   

224.000.000,00  

5 2 4 
2.0

1 

1

0 

Penelitian dan Verifikasi Data​
Pelaporan Pajak Daerah  

Jumlah Data Pelaporan Pajak Daerah yang 

Telah Dilakukan Penelitian dan Verifikasi 

Kab. 

Bandung 
2 Dokumen 

   

654.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 2 Dokumen 
   

732.480.000,00  

5 2 4 
2.0

1 

1

1 
Penagihan Pajak Daerah  

Jumlah Dokumen  Hasil Pelaksanaan  

Penagihan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

1.979.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Dokumen 
   

2.216.480.000,00  

5 2 4 
2.0

1 

1

2 

Penyelesaian Keberatan Pajak 

Daerah  

Jumlah Dokumen Hasil Penyelesaian 

Keberatan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

677.690.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Dokumen 
   

759.012.800,00  

5 2 4 
2.0

1 

1

3 

Pengendalian, Pemeriksaan dan​
Pengawasan Pajak Daerah  

Jumlah   Dokumen    Hasil   Pemeriksaan   

serta Pengendalian dan Pengawasan Pajak 

Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen 

   

1.520.200.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Dokumen 
   

1.702.624.000,00  

5 2 4 
2.0

1 

1

4 

Pembinaan dan Pengawasan​
Pengelolaan Retribusi Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan dan 

Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Laporan 

   

20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 1 Laporan 
   

22.400.000,00  

        

  

TOTAL 
    

100.314.955.700,00 

      

112.352.750.384,00 
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BAB IV​ ​
  RENCANA  KERJA  DAN  PENDANAAN  PERANGKAT  DAERAH​
 
Rencana Kerja dan Pendanaan Badan Pendapatan Daerah disusun 1 (satu) 

tahun sekali dengan berpedoman kepada Rencana Strategis (Renstra) Perangkat 

Daerah, Sasaran RKPD dan capaian kinerja sasaran RPJMD Kabupaten Bandung. 

Rencana kerja dan pendanaan perangkat daerah yang menjadi prioritas daerah harus 

mewakili aspirasi dan kepentingan masyarakat. 

Rencana kerja dan pendanaan Perangkat Daerah mencakup program, kegiatan, 

indikator kinerja, pagu pendanaan, lokasi kegiatan serta kelompok sasaran penerima 

manfaat. 

Rencana Kerja dan Pendanaan Badan Pendapatan Daerah Pada Tahun 2025 

dapat dilihat pada Tabel IV.1 berikut ini : 
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Tabel IV.1 
Rencana Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Pada  RKPD 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung Tahun 2025 
Badan Pendapatan Daerah 

N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

Mening

katnya 

akunta

bilitas 

kinerja 

urusan 

pemeri

ntahan 

bidang 

keuang

an 

5 2 1 0 0 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

- Nilai SAKIP​
- Aset dalam Kondisi Baik 

Kab. 

Bandung 

- 84,5 poin​
- 88,00 

79.640.674.087,00 

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

2 5 2 1 
2.0

1 
0 

Perencanaan, Penganggaran, dan​
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Kinerja perangkat daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 996.035.000,00 

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

3 5 2 1 
2.0

1 
1 

Penyusunan Dokumen Perencanaan​
Perangkat Daerah  

Jumlah Dokumen Perencanaan     

Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
 4 Dokumen           600.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

4 5 2 1 
2.0

1 
2 

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen​
RKA-SKPD  

Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi Penyusunan Dokumen 

RKA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen             20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

5 5 2 1 
2.0

1 
3 

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen​
Perubahan RKA-SKPD  

Jumlah Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen             20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

6 5 2 1 
2.0

1 
4 

Koordinasi dan Penyusunan DPA​
SKPD  

Jumlah Dokumen DPA-SKPD dan Laporan 

Hasil Koordinasi Penyusunan Dokumen 

DPA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen             20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

7 5 2 1 
2.0

1 
5 

Koordinasi dan Penyusunan​
Perubahan DPA-SKPD  

Jumlah Dokumen Perubahan DPA-SKPD 

dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan DPA-SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen             20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8   5 2 1 
2.0

1 
6 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi​
Kinerja SKPD 

Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan           212.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

9   5 2 1 
2.0

1 
7 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah  

Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja   

Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
 1 Laporan             20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

10   5 2 1 
2.0

1 
8 

Penyelenggaraan Walidata Pendukung 

Statistik Sektoral Daerah 

Jumlah Dokumen Hasil Penyelenggaraan 

Walidata Pendukung Statistik Sektoral 

Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen            34.035.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

11   5 2 1 
2.0

1 
9 

Pelaksanaan Pengumpulan Data Statistik 

Sektoral Daerah 

Jumlah Data Statistik Sektoral Daerah 

yang Telah Dikumpulkan dan Diperiksa 

Lingkup Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
44 Data            50.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

12   5 2 1 
2.0

2 
0 

Administrasi Keuangan Perangkat​
Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Keuangan perangkat 

daerah 

Kab. 

Bandung 
100%     60.610.941.404,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

13   5 2 1 
2.0

2 
1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN  

Jumlah Orang yang Menerima Gaji    dan 

Tunjangan ASN 

Kab. 

Bandung 
 105 Orang/bulan      60.495.941.404,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum, PAD 

PD 

14   5 2 1 
2.0

2 
5 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Keuangan Akhir Tahun SKPD  

Jumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun  

SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi  

Penyusunan Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Laporan             55.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

15   5 2 1 
2.0

2 
6 

Pengelolaan dan Penyiapan Bahan 

Tanggapan ​
Pemeriksaan 

Jumlah Dokumen Bahan Tanggapan 

Pemeriksaan dan ​
Tindak Lanjut Pemeriksaan 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen              5.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

16   5 2 1 
2.0

2 
7 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan​
Keuangan​
Bulanan/Triwulanan/Semesteran​
SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan Bulanan/ 

Triwulanan/ Semesteran SKPD dan 

Laporan Koordinasi Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Bulanan/Triwulanan/Semesteran  SKPD 

Kab. 

Bandung 
 18 Laporan             55.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

17   5 2 1 
2.0

3 
0 

Administrasi Barang Milik Daerah pada ​
Perangkat Daerah 

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi  Barang Milik Daerah pada 

Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
100%          153.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

18   5 2 1 
2.0

3 
1 

 Penyusunan Perencanaan Kebutuhan 

Barang Milik ​
Daerah SKPD 

Jumlah Rencana Kebutuhan Barang Milik 

Daerah ​
SKPD  

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen             90.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

19   5 2 1 
2.0

3 
4 

 Pembinaan, Pengawasan, dan 

Pengendalian Barang ​
Milik Daerah pada SKPD 

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan, 

Pengawasan, dan ​
Pengendalian Barang Milik Daerah pada 

SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Laporan             63.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

20   5 2 1 
2.0

5 
0 

Administrasi Kepegawaian Perangkat 

Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Kepegawaian perangkat 

daerah 

Kab. 

Bandung 
100% 1.070.000.000,00 

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

21   5 2 1 
2.0

5 
2 

Pengadaan Pakaian Dinas Beserta​
Atribut Kelengkapannya  

Jumlah Paket Pakaian Dinas Beserta 

Atribut Kelengkapannya 

Kab. 

Bandung 
 2 Paket           265.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

22   5 2 1 
2.0

5 
5 

Monitoring, Evaluasi, dan Penilaian 

Kinerja Pegawai  

Jumlah Dokumen Monitoring, Evaluasi, 

dan ​
Penilaian Kinerja Pegawai 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen             53.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

23   5 2 1 
2.0

5 
6 Pemulangan Pegawai yang Pensiun 

Jumlah Pegawai Pensiun yang 

Dipulangkan 

Kab. 

Bandung 
 1 Orang             50.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

24   5 2 1 
2.0

5 
9 

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai​
Berdasarkan Tugas dan Fungsi  

Jumlah Pegawai Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi yang Mengikuti Pendidikan dan 

Pelatihan 

Kab. 

Bandung 
 180 Orang           150.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

25   5 2 1 
2.0

5 

1

0 

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan 

Jumlah Orang yang Mengikuti Sosialisasi 

Peraturan ​
Perundang-Undangan 

Kab. 

Bandung 
 180 Orang           552.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

26   5 2 1 
2.0

6 
0 

Administrasi Umum Perangkat​
Daerah  

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Umum Perangkat Daerah 

Kab. 

Bandung 
100%       2.714.550.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

27   5 2 1 
2.0

6 
1 

Penyediaan Komponen Instalasi​
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor  

Jumlah Paket Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang 

Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket           215.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

28   5 2 1 
2.0

6 
2 

Penyediaan Peralatan dan​
Perlengkapan Kantor  

Jumlah    Paket    Peralatan    dan  

Perlengkapan Kantor yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 5 Paket           557.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

29   5 2 1 
2.0

6 
3 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga  

Jumlah  Paket  Peralatan  Rumah  Tangga  

yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 3 Paket           406.800.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

30   5 2 1 
2.0

6 
4 Penyediaan Bahan Logistik Kantor  

Jumlah   Paket   Bahan   Logistik   Kantor   

yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket           710.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

31   5 2 1 
2.0

6 
5 

Penyediaan Barang Cetakan dan​
Penggandaan  

Jumlah Paket Barang Cetakan dan 

Penggandaan yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket           190.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

32   5 2 1 
2.0

6 
6 

Penyediaan Bahan Bacaan dan​
Peraturan Perundang-undangan  

Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-Undangan yang 

Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 4 Dokumen             40.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

33   5 2 1 
2.0

6 
7 Penyediaan Bahan/Material  

Jumlah Paket Bahan/Material yang 

Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 1 Paket           235.750.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

34   5 2 1 
2.0

6 
8 Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan Tamu 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan             50.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

35   5 2 1 
2.0

6 
9 

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi​
dan Konsultasi SKPD  

Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan           300.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

36   5 2 1 
2.0

6 

1

0 

Penatausahaan Arsip Dinamis pada 

SKPD  

Jumlah Dokumen Penatausahaan Arsip 

Dinamis pada ​
SKPD 

Kab. 

Bandung 
 1 Dokumen             10.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

37   5 2 1 
2.0

7 
0 

Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

Prosentase Permenuhan Pengadaan 

Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Kab. 

Bandung 
20%       2.272.710.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

38   5 2 1 
2.0

7 
1 

Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas 

atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan 

Jumlah Unit Kendaraan Perorangan Dinas 

atau ​
Kendaraan Dinas Jabatan yang 

Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Unit                  10.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

39   5 2 1 
2.0

7 
2 

Pengadaan Kendaraan Dinas 

Operasional atau ​
Lapangan 

Jumlah Unit Kendaraan Dinas Operasional 

atau​
Lapangan yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Unit          362.700.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

40   5 2 1 
2.0

7 
5 Pengadaan Mebel  Jumlah Paket Mebel yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Unit          110.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

41   5 2 1 
2.0

7 
6 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

Jumlah Unit Peralatan dan Mesin Lainnya 

yang​
Disediakan 

Kab. 

Bandung 
1 Unit       1.800.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

42   5 2 1 
2.0

8 
0 

Penyediaan Jasa Penunjang Urusan​
Pemerintahan Daerah  

Prosentase Permenuhan Jasa 

Penunjang  Urusan Pemerintah Daerah 

Kab. 

Bandung 
100%       8.413.803.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

43   5 2 1 
2.0

8 
1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat  

Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan             46.870.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

44   5 2 1 
2.0

8 
2 

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber​
Daya Air dan Listrik  

Jumlah  Laporan  Penyediaan  Jasa  

Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan           670.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

45   5 2 1 
2.0

8 
4 

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum​
Kantor  

Jumlah   Laporan   Penyediaan   Jasa   

Pelayanan Umum Kantor yang Disediakan 

Kab. 

Bandung 
 12 Laporan        7.696.933.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum, PAD 

PD 

46   5 2 1 
2.0

9 
0 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah​
Penunjang Urusan Pemerintahan​
Daerah 

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Kab. 

Bandung 
100%    2.317.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

47   5 2 1 
2.0

9 
1 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya​
Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan​
Perorangan Dinas atau Kendaraan​
Dinas Jabatan 

Jumlah Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan yang Dipelihara 

dan dibayarkan Pajaknya 

Kab. 

Bandung 
 1 Unit          26.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

48   5 2 1 
2.0

9 
2 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya​
Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan​
Kendaraan Dinas Operasional atau​
Lapangan 

Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau 

Lapangan yang Dipelihara dan dibayarkan 

Pajak dan Perizinannya 

Kab. 

Bandung 
 126 Unit        248.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

49   5 2 1 
2.0

9 
6 

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin​
Lainnya  

Jumlah Peralatan dan Mesin Lainnya yang 

Dipelihara 

Kab. 

Bandung 
 66 Unit        520.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

50   5 2 1 
2.0

9 
9 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung​
Kantor dan Bangunan Lainnya  

Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan 

Lainnya yang Dipelihara/Direhabilitasi 

Kab. 

Bandung 
 1 Unit        555.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

51   5 2 1 
2.0

9 

1

0 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan​
Prasarana Gedung Kantor atau​
Bangunan Lainnya 

Jumlah  Sarana  dan  Prasarana  Gedung  

Kantor atau Bangunan Lainnya yang 

Dipelihara/Direhabilitasi 

Kab. 

Bandung 
  1 Unit        968.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

52   5 2 1 
2.1

1 
0 

Administrasi Keuangan dan 

Operasional Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

Prosentase Permenuhan Pelayanan 

Administrasi Keuangan dan 

Operasional Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

Kab. 

Bandung 
100%    1.092.634.683,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

53   5 2 1 
2.1

1 
1 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

Jumlah Orang yang Menerima Gaji dan 

Tunjangan Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah 

Kab. 

Bandung 
 2 Orang     1.092.634.683,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

54   5 2 4 0 0 
PROGRAM PENGELOLAAN 

PENDAPATAN DAERAH  

- Persentase Kontribusi Pajak Daerah 

terhadap Pendapatan Asli Daerah​
- Nilai IKM 

Kab. 

Bandung 

-51,43% 

84% 
 20.674.281.613,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

55 

Mening

katnya 

Potensi 

Pajak 

Daerah 

5 2 4 
2.0

1 
0 

Kegiatan Pengelolaan pendapatan​
Daerah  

Jumlah Target Pajak Daerah​
Jumlah penerimaan Pajak Daerah 

Bidang Pajak I​
Jumlah penerimaan Pajak Daerah 

Bidang Pajak II​
Jumlah penerimaan piutang pajak 

daerah 

Kab. 

Bandung 

740.425.300.000,00 ​
 

295.855.700.000,00 ​
 

328.091.200.000,00 ​
 26.320.000.000,00 

 20.674.281.613,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

56 5 2 4 
2.0

1 
1 

Perencanaan pengelolaan pajak​
daerah  

Jumlah  Dokumen  Rencana  Pengelolaan  

Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
4 Dokumen    1.760.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

57 5 2 4 
2.0

1 
2 

Analisa dan Pengembangan Pajak​
Daerah, serta Penyusunan Kebijakan​
Pajak Daerah. 

Jumlah  Dokumen  Hasil  Analis  Pajak  

Daerah serta Pengembangan Pajak 

Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
3 Dokumen    1.385.010.613,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

58 5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah I 

Soreang 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan       305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

59 5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah II 

Dayeuhkolot 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan       305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

60   5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah III 

Ciparay 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan       305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

61   5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah IV 

Majalaya 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan       305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

62   5 2 4 
2.0

1 
3 

Penyuluhan dan Penyebarluasan​
Kebijakan Pajak Daerah  

Jumlah  Laporan  Pelaksanaan  

Penyuluhan  dan Penyebarluasan 

Kebijakan Pajak Daerah UPTD Wilayah V 

Rancaekek 

Kab. 

Bandung 
12 Laporan       305.594.200,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

63   5 2 4 
2.0

1 
4 

Penyediaan Sarana dan Prasarana​
Pengelolaan Pajak Daerah  

Jumlah Sarana dan Prasarana 

Pengelolaan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
9 Unit       100.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

64 

  

5 2 4 
2.0

1 
5 

Pendataan dan Pendaftaran Objek​
Pajak Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan 

Pendaftaran Objek Pajak Daerah, Subjek 

Pajak dan Wajib Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
8 Laporan    2.250.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 
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N
o 

Sasara

n 
Kode Rekening 

Urusan/Bidang Urusan 
Pemerintahan Daerah dan 

Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja Program/Kegiatan 

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana) 

Sumber Dana 
Catatan 

Penting 

Lokasi 
Target Capaian 

Kinerja 

Kebutuhan Dana/​
Pagu Indikatif 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

65 
  

5 2 4 
2.0

1 
6 

Pengolahan, Pemeliharaan, dan​
Pelaporan Basis Data Pajak Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, 

Pemeliharaan,  dan Pelaporan Basis Data 

Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Laporan    1.200.410.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

66 

  

5 2 4 
2.0

1 
7 

Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan​
Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2)​
serta Bea Perolehan Hak atas Tanah​
dan Bangunan (BPHTB) 

Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan 

NJOP nya 

Kab. 

Bandung 
2 Obyek Pajak    6.500.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

67 
  

5 2 4 
2.0

1 
8 Penetapan Wajib Pajak Daerah  Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen       900.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

68 
  

5 2 4 
2.0

1 
9 

Pelayanan dan Konsultasi Pajak​
Daerah  

Jumlah Layanan dan Konsultasi Pajak 

Daerah 

Kab. 

Bandung 
14 Layanan       200.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

69 
  

5 2 4 
2.0

1 

1

0 

Penelitian dan Verifikasi Data​
Pelaporan Pajak Daerah  

Jumlah Data Pelaporan Pajak Daerah 

yang Telah Dilakukan Penelitian dan 

Verifikasi 

Kab. 

Bandung 
2 Dokumen       654.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

70 
  

5 2 4 
2.0

1 

1

1 
Penagihan Pajak Daerah  

Jumlah Dokumen  Hasil Pelaksanaan  

Penagihan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen    1.979.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

71 
  

5 2 4 
2.0

1 

1

2 
Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah  

Jumlah Dokumen Hasil Penyelesaian 

Keberatan Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen       677.690.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

72 
  

5 2 4 
2.0

1 

1

3 

Pengendalian, Pemeriksaan dan​
Pengawasan Pajak Daerah  

Jumlah   Dokumen    Hasil   Pemeriksaan   

serta Pengendalian dan Pengawasan 

Pajak Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Dokumen    1.520.200.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

73 
  

5 2 4 
2.0

1 

1

4 

Pembinaan dan Pengawasan​
Pengelolaan Retribusi Daerah  

Jumlah Laporan Hasil Pembinaan dan 

Pengawasan Pengelolaan Retribusi 

Daerah 

Kab. 

Bandung 
1 Laporan         20.000.000,00  

Dana Transfer 

Umum-Dana Alokasi 

Umum 

PD 

              TOTAL     100.314.955.700,00     
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Perlu kami jelaskan bahwa Penyusunan  Renja Perangkat Daerah dilakukan apabila berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan dalam tahun berjalan 

menunjukan adanya ketidaksesuaian dengan perkembangan dan dan merupakan hasil analisis penyesuaian kebutuhan Badan Pendapatan Daerah.  

Sejalan dengan ketentuan dimaksud, dari tabel diatas dapat kami jelaskan bahwa dari Anggaran  RKPD Badan Pendapatan Daerah Tahun Anggaran 

2025 sebesar Rp. 100.314.955.700,00 terdapat beberapa penyesuaian.  
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BAB V​ ​
PENUTUP 

 

Badan Pendapatan Daerah sebagai Badan yang dibentuk sesuai dengan 

Peraturan Daerah Kabupaten Bandung Nomor 12 Tahun 2016 Tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah, dituntut untuk dapat meningkatkan kualitas pelayanan 

baik kepada masyarakat maupun Instansi terkait. Dalam Rencana Kerja (Renja) yang 

berisi rencana dan target pelaksanaan program dan kegiatan dalam Tahun 2025 

diarahkan kepada pencapaian rencana strategis (Renstra) 2021-2026 Badan 

Pendapatan Daerah Kabupaten Bandung. 

 Rencana Kerja (Renja) Tahun 2025 yang disusun untuk dapat direalisasikan dan 

dicapai semaksimal mungkin sesuai dengan indikator yang telah ditetapkan. Oleh 

karena itu dukungan dan komitmen dari seluruh aparatur pada Badan Pendapatan 

Daerah dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya secara konsekuen dan 

konsisten dengan dilandasi tanggungjawab serta pengabdian yang tinggi harus terus 

ditingkatkan. Demikian pula perlu adanya dukungan dari pihak-pihak lain yang secara 

langsung maupun tidak langsung terkait dengan pelaksanaan program dan kegiatan  

yang dilaksanakan sehingga renja ini secara sinergi dapat mendukung pada 

pencapaian Rencana Kerja Pemerintah Kabupaten Bandung Tahun 2025. 

Akhirnya kami berharap, Rencana Kerja (Renja) pada Badan Pendapatan Daerah 

pada Tahun 2025 ini dapat dijadikan bahan dalam rangka pencapaian Visi Misi Badan 

Pendapatan Daerah.  

 

 

 KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH 

KABUPATEN BANDUNG 

 

Ttd 

 

Drs. H. AKHMAD DJOHARA, M.Si 
 

BUPATI BANDUNG 

 

ttd. 

 

 

MOCHAMMAD DADANG SUPRIATNA 
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